Jarvenpdad

Rohkeutta ja onnistumisia




Sisallys

T JOHDANTO ..ottt ettt sttt et sb s bttt be e ne 4
2 HENKILOSTOMME LUKUINA ....ouititiiceceieecteeeee ettt 5
2.1 HenkKiloStOn MEArE .....ceeveiiiinienierieeiirteeteteesre ettt 5
2.2 HeNKilOStOrakenNe. ... .ccviiiiirieiiecieetecit ettt san e ens 7
2.3 VaTRTUVUUS .ottt 8
2.4 Elakkeelle Siirtyminen.......coccoieieeiienieneeeeeee e 12
2.5 ElGKEMAKSUL .c.eertitiriieieeieteetee e 13
2.6 Henkilostomenot palvelualueittain ........cccoceeeierciiinieniienienieenieeiens 14
2.7 Maaraaikaisen henkiloston palkkakustannukset........c.cccoevveecveenvennnnns 15
2.8 Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta........cccoevervieeniiniienniensiecneecreeseesiens 15
3 HYVINVOINTIA TYOSSA ..ottt 17
3.1 Tyohyvinvointikyselyyn vastattiin ennatyksellisen aktiivisesti............ 18
3.2 Tyoterveyshuoltoyhteistyon onnistumisia ja haasteita ..........ccccouuee..e. 18
3.3 Terveysperusteiset poisSa0lot......cccceviiriiiiiiniieniieniccecre e 20
3.4 Turvallinen tyOyMPAriStO.......cceeceerieeiienieeieecreecre e eereesre e sene e 22
3.5 Viestinta osana kaupunkimarkkinointia ........ccccceeceevviervieniiecnennnenne. 25
4  UUDET TOIMIVAT TYOYMPARISTOT ..cevuiuirireeieeineineieieiseseseseesessesesessesessees 26
4.1 BUlevardiKOrtteli. .. ieeieeiecieceececeeseee et 26
4.2 Harjulan KampPuUsS.....ccveeeeienienieniieneesieeieseesiessse s esve st esieesaesnessesnsesas 28
5 TOIMINTAKULTTUURI: ITSE- JAYHTEISOOHJAUTUVUUS......ocovvieverrneee. 29
SEKA VALMENTAVA TYOOTE
6 OSAAVA JA KEHITTAVA HENKILOSTO....coioiieieieieeieeceeeeeeeeeceeeeeeeee e 34
7  HENKILOSTON PALKITSEMINEN......cceiuiieiererereecteieretereseeeeetereseesenesesessnenenes 36
8 YHTEISTOIMINNASSA. ..ottt ererree e e e e e e s rrar e e e e e e e s nnaaaaaeeeeas 38
O JOHTOPAATOKSET ..vuveveieieerereieieeieiesessseseesessssssssse s s sssss s s sssssssese s sasassnsans 42
1O MUUT TILASTOT ettt ettt e e e e e e e everre e e e e s s e s avaareeeeseesnnnnsesanneeeas 43

Kuvat: Jarvenpaan kaupunki

Teksti: HR-palvelut ja viestinta
Taitto: Jarvenpdan kaupunki / Mika Kavasto

2 | Henkilostokertomus 2022

Lukijalle

Tervehdys hyva lukija!

tyoskentelyyn  mahdollistaviin tiloi-
himme vuodenvaihteessa 2022-2023.

Vuosi 2022 oli niin suuressa
globaalissa mittakaavassa kuin
pienessd Jarvenpaan mittakaa-  Meilla Jiirvenpéiéissﬁ Samalla paattyi vuosia kestanyt vais-

vassakin uuden alku. Vendjan aloittama
hyokkayssota Ukrainaan jarkytti ja mul-

moni asia on hyvin,

totilojen kaytto seka hallinto- ja asian-
tuntijatyon ja toimintojen pirstominen

listi pysyvisti kisityksemme maailmas- ~ mutta (yota riittad  ympari kaupunkia.
ta missa elamamme. Me Jarvenpaassa tulevaisuudessakin.

sinnittelimme hurjasti nousseiden koro-
napoissaolojen keskella seka uudessa
globaalissa epavarmuuden tilassa.

Koronapoissaolot jdivat valtakunnan medioissa aika
tavalla kaynnistyneen sodan uutisoinnin jalkoihin. Tosi-
asiahan on kuitenkin, etta vuosi 2022 oli niin meilla kuin
muuallakin selkeasti vaikein koronavuosi, kun katso-
taan sen aiheuttamia poissaoloja tyoikaiselle vaestolle.

Kelan tilaston mukaan tartuntatautipaivarahaa sai
Suomessa vuonna 2022 noin 385 000 henkilda. Saajien
maara kolminkertaistui ja maksettu euromaara kaksin-
kertaistui edelliseen vuoteen verrattuna.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.6.2022 kokoukses-

saan uuden Jarvenpaastrategian 2030 vision, mission

ja arvot. Itse pidan Jarvenpaan uusia arvoja: oikeuden-

mukaisuus, rohkeus ja vastuullisuus oikein hyvina valin-

toina ja olen myos tyytyvdinen siihen, etta henkilostoa

osallistettiin strategiaprosessiin vahvasti.
Kaupunkistrategiamme strategiset paamaarat hy-

vaksyttiin valtuuston 10.10.2022 kokouksessa.

Vuoden 2022 aikana saimme myo6s uu-

den kaupunginjohtajan, kun liris Lauk-

Kevan tuottama tyohyvinvointikysely

toteutettiin syyskaudella ja tulosten lu-

keminen oli mieluisaa puuhaa! Jarven-
paan saamat tulokset olivat suorastaan huikean hyvat.
Luottamuksellisuus, tietojen ja taitojen monipuolinen
kaytto, esihenkilotyon laatu, tyoyhteisojen tavoitteelli-
nen ja tuloksellinen toiminta saivat erinomaisia arvioi-
ta muutamia nostaakseni.

Kiireen tunne tyossa on kuitenkin varsinkin Opetuk-
sen ja kasvatuksen palvelualueella haaste, jonka ratkai-
semiseksi kaikki keinot ja niksit on otettava kayttoon.

Tyokykyjohtamisessa pyrimme edelleen vanhoja
toimivia malleja vahvistamalla ja uusia toimintatapoja
kehittamalla parantamaan henkilostomme tyohyvin-
vointia yhteistyossa erityisesti tyoterveyskumppanim-
me kanssa.

Mielenterveyden haasteista johtuvat poissaolot jat-
kavat kasvuaan ja haasteen ratkaisemiseksi tarvitaan
kaikkien eri tahojen - henkilo itse, esihenkilo seka tyo-
suojelun ja tyoterveyden ammattilaiset - sujuvaa yh-
teistyota ja halua paasta hyvaan lopputulokseen.

Strategisena kirjauksena Onnistumisia
ja iloa mahdollistava tyoyhteiso on erin-

kanen valittiin kaupunginjohtajaksi Uusi strategia, omainen ja valmentavassa tydkulttuuris-
kaupunginvaltuuston 21.11.2022 paa- uusi kaupungin- sa yhteistyota tekemalla toistemme tyo-
toksella. ta kunnioittaen me varmasti silhen myos

Loppuvuodesta 2022 Jarvenpaan kes-

johtaja ja uudet

paasemme.

kustaan Bulevardikortteliin valmistui- toimitilat.

vat kaupungin uudet toimitilat ja paa-
simme muuttamaan monenlaiseen

Mika Lindgren
vt. henkilostojohtaja
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1 JOHDANTO

Jarvenpaastrategia 2030

JARVENPAAVISIO 2030

Jarvenpaildiset voivat hyvin ja
asiat hoituvat sujuvasti

Metropolialueen
pohjoisessa

keskuksessa

rrrrrryr

r

Rakennamme yhdessa kaupunkia, jossa jarven- PAINO-

= " % = y Kestavi ja Vired Ajoissa
paaldiselld on turvalliset juuret ja kantavat siivet FUSyEE hallittukasvu  kaupunkielimi  auttaminen

ARVOT /%ﬁ Oikeudenmukaisuus (\o@? Rohkeus @ Vastuullisuus

\\f 77, Lapinakyvyys ja osallisuus Luottamus luo arki- S Kestavitvalinnat lisaavit Jﬁrven ad
S GURP vavinrobienta @) vamuulisautia P

synnyttavat oikeudenmukaisuutta

Jarvenpdan kaupunkistrategiaa uudistettiin vuoden 2022 aikana seuraa-
valle kahdeksalle vuodelle. Jarvenpaastrategiassa 2030 linjataan kaupun-
gin toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.

Kaupungin organisaation yhteisten arvojen maarittelemiseksi osallistettiin
laajasti niin kaupungin henkilostoa kuin luottamushenkiloita. Jarvenpaan
kaupungin arvot, visio, missio ja painopisteet hyvaksyttiin 13.6.2022 kau-
punginvaltuustossa. Jarvenpaan kaupunkistrategian 2030 arvot ovat Oi-
keudenmukaisuus, Rohkeus ja Vastuullisuus.

{ Kaupunginjohtaja J

L Palvelualuejohtaja J

Esikunta

Hallintopalvelut Talouspalvelut F—1 Kaupunkikehityksen palvelualue

HR-palvelut Viestintd ja markkinointi

ICT- ja kehittamispalvelut

Mestaritoiminta, Mestariasunnot
jamuut konserniyhteisot

{ Palvelualuejohtaja } [ Palvelualuejohtaja JJé’rvenpéiénVesi
Esikunta

Opetuksen ja kasvatuksen Hyvinvoinnin palvelualue
palvelualue

Varhaiskasvatuspalvelut

Opetuspalvelut

Jarvenpaan kaupungin organisaatio vuoden 2022 alussa
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Jarvenpaan kaupungin
strategian 2030 arvot,
missio, visio ja painopisteet

Jarvenpaan  kaupunkistrategian
strategiset paamaarat seka mitta-
rit [ahto- ja tavoitetasoineen hy-
vaksyttiin - kaupunginvaltuuston
10.10.2022 kokouksessa.

Kaupunkistrategian neljaan nako-
kulmaan kirjatut strategiset paa-
maarat ovat:

« Jdrvenpddldiset: Kukoistava
kaupunki,  Kasvun paikka
ihmisille ja yrityksille,
Yksilollinen huomioiminen

« Talous ja vaikuttavuus:
Vastuullisuus ratkaisuissa

+ Prosessit: Viisas ja oikea-
aikainen toiminta

+ Henkildsté: Onnistumisia jailoa
mahdollistava henkilosto

Jarvenpaan kaupunginvaltuusto
valitsi 21.11.2022 kokouksessaan
Jarvenpaan uudeksi kaupungin-
johtajaksi varatuomari ja oikeus-
tieteen maisteri liris Laukkasen.

2 HENKILOSTOMME LUKUINA

Henkilostolukujen raportoinnissa on vaihdettu rapor-
tointijarjestelmaa. Uuden jarjestelman (Sarastia365
Bl) raportit ovat lahtokohtaisesti kuukausittaisia, kun
taas vanhan jarjestelman (henkilostohallinnon jarjes-
telma Populus) raporteista suurin osa otettiin yksittai-
selle paivalle kohdistettuina. Tasta muutoksesta johtu-
en kuukausittainen henkilomaara on uusilla raporteilla
joissain tilanteissa suurempi kuin vanhoilla.

2.1 Henkiloston maar

Tahan henkilostoraporttiin on keratty edellisen vuoden
vertailutieto aina vastaavalta raportilta, jotta vertai-
lu olisi mahdollisimman todenmukainen. Tasta syysta
jotkut vuoden 2022 avainluvut saattavat erota vuoden
2021 henkilostokertomuksessa tai tilinpaatoksessa
mainituista.

Meita Jarvenpaan kaupungilla tyoskentelevia oli vuoden 2022 lopussa 1579, joista vakinaisia oli 1142. Maaraaikai-
siaoli 437, joista tyollistettyja 12 henkiloa. Henkilostomaaralla tarkoitetaan vuoden lopussa olleiden palvelussuh-
teiden maaraa. Henkilostomaarassa ovat mukana myos ne viranhaltijat ja tyontekijat, jotka eivat ole aktiivityos-
sa, mutta heidan palvelussuhteensa on voimassa (esimerkiksi perhevapailla olevat tyontekijat).

Palvelussuhde 12/2022 Miehet Naiset

Vakinaiset 214 928
Maaraaikaiset 93 344
Yhteensa 307 1272

Muutos %
edellisesta vuodesta

Yhteensa

1142 -0,8 %
437 2,8%
1579 0,2%

Bulevardikorttelin toimitalo valmistui
vuoden 2022 lopussa. Taloon muutti noin
230 hallinto- ja asiantuntijatyota tekevaa
Jarvenpdaan kaupungin tydntekijaa.
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Maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevia oli vuoden lopussa 437 henkil6a (vuonna 2021: 431 henkil6a).
Maaraaikaisen henkiloston maara kasvoi 6 henkilolla eli 2,8 %. Koko henkilostosta maaraaikaisia oli 27,7 %,

vuonna 27,2 % ja vuonna 2020 maaraaikaisten osuus oli 25,3 %.

Henkiloston maara joulukuussa 2022 palvelualueittain

Vakinaiset Madraaikaiset Tyollistetyt  Yhteensa Muutos %

edelliseen vuoteen

Konsernipalvelut 56 1 1 58 0,0 %
Opetus ja kasvatus 843 291 1 1135 2,5%
Hyvinvointi 148 130 9 287 -6,8 %
Kaupunkikehitys 78 5 0 83 -5,7%
Jarvenpaan Vesi 17 0 1 18 0,0 %
Yhteensa 1142 427 12 1581 0,1%

Taulukko kuvaa henkiloston maaraa joulukuussa palvelualueittain ja maardn prosentuaalista muutosta
joulukuun 2021 tilanteeseen. Kaksi henkiloa on tydskennellyt joulukuun 2022 aikana kahdella palve-
lualueella, joten he nakyvat molempien palvelualueiden luvuissa.

Henkiloston maaran kehitys

3000
2500 2416 2386 2421
2315 2352 2376
2000
1@
: 1601
:_% 1534 1515 1582
2 1500
c
He)
>
'—
1000
500
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Henkiloston maara 31.12. viimeiselta kymmeneltd vuodelta.
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Henkilotyovuodet

1600,0 1429,7 14454

1400,0 1323,5
1200,0 11504  1159,8
1000,0
800,0
600,0
400,0
200,0
0,0

1332,9

HTV1 HTV2 HTV3

W2021 m2022

Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkilé muutetaan henkilotyo-
vuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 lasketaan suhteessa koko vuoden tyopaiviin.

HTV1 =palveluksessaolopdivien lukumaara kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100). HTV2 =palkallisten palveluksessaolopaivien luku-
maara kalenteripadivinad / 365 * (osa-aikaprosentti/100). HTV3 =palveluksessaolopdivien (vahennettykaikkipoissaolot) lkm kalenteripaivina /

365 * (0sa-aika-%/100)

Henkilotyovuodet

Tyopanostoteuma vuoden 2022 lopussa oli noin 1159
HTV3. Tyopanos (HTV3) henkilotyovuosina sisaltaa
kaikkien tyontekijoiden tehollisen eli todellisten tehty-
jen tyopaivien tydajan kalenterivuoden ajalta. Tyopa-
nokseen ei lasketa mukaan yli-/lisatoita.

Henkilotyovuosien maara on noussut kaikissa kolmes-
sa HTV-luvussa, kuitenkin maltillisesti noin yhdella
prosentilla. HTV3-lukua on kasvanut edellisen kahden
vuoden aikana osin virheellisen laskentatavan takia:

2.2 Henkilostorakenne

Sukupuolijakauma ja keski-ika

Joulukuussa 2022 henkilostostamme naisia oli 1272 eli 80,6 % ja miehia 307

Koulutuspaivien raportointitapaa on muutettu, eika
kaikkia koulutuspaivia ole vuosina 2021 ja 2022 vahen-
netty HTV3:sta.

Vuoden 2022 aikana vuorotteluvapaan aloitti 9 hen-
kiloa (vuonna 2021: 5 henkil6a). Vuorotteluvapaan pi-
tuus vaihteli 45 paivasta 180 paivaan. Vuorotteluvapaan
sijaisiksi palkattiin tyottomana olleita henkiloita.

Sukupuoli Keski-ika

eli 19,4 %. Vakinaisesta henkilostosta naisten osuus oli 81,3 % ja miesten Miehet 45,2
18,7 %. Maaraaikaisesta henkilostosta naisia oli 78,7 % ja miehia 21,3 %. Naiset 443

Henkiloston keski-ika vuoden 2022 lopussa oli 44,5 vuotta ja vuoden 2021

lopussa 44,3 vuotta.

Yhteensa 44,5
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Henkiloston jakautuminen ikaluokkiin

16,0 %

14,0 %

- 30-34 35-39 40-44

Henkiloston ikdjakauma

2.3 Vaihtuvuus

200

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

M % henkilostosta 2022

45-49 50-54 55-59

B % henkilostosta 2021

Vaihtuvuus ja elakoityminen

12/2021

W Vakituisten paattyneet palvelussuhteet (ilman elakoityneitd)

12/2022

M Elakoityneet
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60-64

12,0%
10,0 %
8,0 %
6,0 %
4,0%
2,0%
Il

12/2021

Vakituisten paattyneet 90
palvelussuhteet
(ilman elakoityneita)

Elakoityneet 14

Vakituisen henkiloston 1131
lkm 31.12.

Vaihtuvuus%

9,2%

1,2%

12/2022 Vaihtuvuus%  Muutos
161 16,1 % 77,9 %
24 2,1% 71,4 %
1151 1,8%

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkiloston lkm ed. vuoden viim. paivana

Rajattu raportoinnin ulkopuolelle seuraavat paattymissyyt

- Paa-/sivutoimimuutos, tydajanmuutos

- Sis.siirto/jarjestelman vaihdos
- Toistuva sijainen

- Tuntematon

- Virka lakkautettu

Elakaoitymisiin ei ole laskettu osa-aikaisia eldkkeita
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Vakinaisen henkilos-
ton lahtovaihtuvuus-
prosentti vuonna
2022 0li 16,1 %

(185 henkiloa).




Lahtokyselyt

Kaupungin palveluksesta poislahtevien henkildiden mielipiteita Jarvenpaan kaupungista tyonantajana kartoite-
taan lahtokyselyjen avulla. Tyontekijoilta tiedustellaan l[ahtokyselylomakkeessa, miten tyytyvaisia he ovat olleet
tyotehtaviin, tyoyhteisoon, kehittymismahdollisuuksiin seka palkkaukseen. Lahtokyselyn taytti 42 henkiloa, mika
on 23 % lahteneista. Edellisvuonna kyselyyn vastasi 23 henkil6a (22 % lahteneista). Kyselyyn vastanneista 30 hen-

kiloa eli 71 % oli lahtenyt vakituisesta palvelussuhteesta.

Palvelussuhteen paattymisen syy

sisdinen siirtyminen kaupungin toiseen tyopisteeseen
elakkelle 1ahto

opiskelu

tyon maaraaikaisuus
siirtyminen toisen tyonantajan palvelukseen

irtisanominen

17%

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Ylla olevassa kuvassa on kuvattu palvelussuhteen paattymisen syita. Poislahteneista tyontekijoista

suurin osa (64 %) oli tyoskennellyt kaupungilla alle 5 vuotta.

Kaupungin palveluksesta lahteneiden tyontekijoiden
yleisimpia lahtoon vaikuttavia neutraaleja syita olivat
tyouralla eteneminen, tyon maaraaikaisuus, elakoity-
minen tai lyhyempi tydomatka uuteen tyopaikkaan. Ne-
gatiivisia tekijoita, jotka vaikuttivat kaupungilta pois-
[ahtemiseen, olivat muun muassa tyossa esiintynyt
kiire, organisaatiossa tapahtuneet muutokset, etene-
mismahdollisuuksien puuttuminen seka johtamiseen
ja esihenkilotyohon liittyvat syyt.

Huonoimmat arviot lahtokyselyssa saatiin vaitteis-
téa "Tyossani oli hyvat etenemismahdollisuudet” (kes-
kiarvo 3) ja "Kehityskeskusteluista oli minulle hyo-
tya” (keskiarvo 3,5). Kehitysmahdollisuudet ovatkin
l[ahtokyselyn perusteella Jarvenpaan kaupungin suurin
kehittamiskohde. Muuten lahteneiden tyontekijoiden
arviot tyotehtavistaan ja tyoyhteisdjen toiminnasta
olivaterinomaisia: Kyselyn 26 tyoyhteisoa ja tyotehtavia
koskevan vaitteen 12 vastauksen mediaanivastaus
oli 5 asteikolla 1-5. Erityisesti tyon monipuolisuus,
mahdollisuus oppia uutta tyossa ja tyovalineiden
ajanmukaisuus saivat huippuarviot.

Lahtokyselyyn vastanneet antoivat positiivista palau-
tetta esihenkilotyostd, osaavista ja innostuneista kol-
legoista, kehittamismyonteisesta tyokulttuurista ja val-
mentavasta johtamisesta.

Vastaajat toivoivat sijaisresurssien parantamista ja
muutenkin riittavien henkilostoresurssien varmista-
mista. Lisaksi vastaajat nostivat esiin yhteistyon kehit-
tamisen toimintayksikodiden valilla ja uudistustahdin
valjentamisen. Yksittdisissa vastauksissa toivottiin pa-
rannusta esihenkilotyohon.

Rekrytointi ja sijaisvalitys

Rekrytointilupia myonnettiin vuonna 2022 yhteen-
sa 351 kappaletta. Rekrytointiluvista ulkoiseen tai si-
saiseen rekrytointiprosessiin eteni 263 rekrytoin-
tia. Rekrytointiluvista 78 % myodnnettiin Opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueelle, 14 % Hyvinvoinnin palve-
lualueelle, 4 % Konsernipalveluihin, 3 % Kaupunkikehi-
tykseen ja 1 % Jarvenpaan Vedelle.
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Mielipiteita tyoyhteisoon liittyvista asioista

Yhteisty6 esihenkiloni kanssa sujui hyvin

Sain riittavasti palautetta tyostani

Esihenkilo6ni voi luottaa

Esihenkiloni kohteli alaisiaan ystavillisesti ja huomaavaisesti
Esihenkiloni tuki rohkaisi minua

Esihenkiloni kannusti tyontekijoita opiskelemaan ja kehittymaan tyossa
Sain riittavasti tietoa

Suhteeni tyotovereihin olivat hyvat

Tyopaikkani ilmapiiri oli hyva

Tyopaikkani oli kannustava

Tyopaikallani arvostettiin tyotani

Tyopaikallani ihmisiin voi todella luottaa

Fyysinen tydymparisto oli ajanmukainen

Suosittelisin Jarvenpaan kaupunkia tyopaikaksi ystavilleni

0 1 2 3 4 5

Yllé olevassa kuvassa on kaupungin palveluksesta poisldhteneiden henkiloiden mielipiteité
tydyhteisoon liittyvistd asioista. (1 = tdysin eri mieltd, 5 = tdysin samaa mielté)

Rekrytointiluvat 351 409

Rekrytointiprosessit 264
(sisdinen tai ulkoinen)

Saapuneet hakemukset 3461 3107

Vaikka henkiloston vaihtuvuus kasvoi selvasti vuoden
2022 aikana, rekrytointiprosessien lukumaara ei kasva-
nut aiempaan vuoteen verrattuna. Rekrytoinnissa py-
ritdan edistamaan tyokiertoa ja sisdisia tyomarkkinoi-
ta Strategisen osaamissuunnitelman mukaisesti, joten
rekrytointitarpeen ilmetessa pyritdaan kartoittamaan
sisdiset mahdollisuudet tehtavan tayttamiselle. Sellai-
set tyOsuhteiset tehtdvat, joihin on mahdollista [6ytaa
osaaja kaupungin sisalta, laitettiin ensin sisaiseen ha-
kuun ja vasta sen jalkeen mahdollisesti ulkoiseen ha-
kuun. Kiinnostusta tyovaihtoon ja tyokiertoon kartoite-
taan myos Skillhive-osaamisalustan kautta.

Jarvenpaan kaupungille saapui vuoden 2022 aikana
11 % enemman hakemuksia kuin edellisena vuonna,
vaikka haettavien tyopaikkojen maara pysyi samana.
Vuoden 2022 aikana haetuimmat tehtavat olivat las-

tenhoitaja (44 hakijaa), tyohyvinvointipaallikko (40 ha-
kijaa) ja koulutussuunnittelija (36 hakijaa). Haastavinta
oli loytaa osaajia erityisopettajan virkoihin perusope-
tuksessa seka varhaiskasvatuksen opettajan tehtaviin.
Rekrytointiin on pyritty panostamaan erilaisin mark-
kinoinnin keinoin, kehittamalla hakijakokemusta seka
paivittamalla kaupungin rekrytointijarjestelman omi-
naisuuksia.

Hakijakokemuksen mittaamiseksi otettiin kevaalla
2022 kayttoon hakijakokemuskysely, jonka linkki lahe-
tetdaan kaikille hakemuksen jattaneille hakijoille teh-
tavan valintapaatoksen ilmoittamisen yhteydessa. Ky-
selyyn saapui vuoden 2022 aikana lahes 40 vastausta.
Hakijat arvioivat Jarvenpaan kaupungin rekrytoin-
tiprosessin asteikolla 1-5 olevan 3,45. Hakijakoke-
muksen kehittamiseksi on pyritty muun muassa pa-
rantamaan rekrytointiprosessin aikaista viestintaa.
Hakijakokemuksen mittaaminen ja kehittaminen jat-
kuu myos vuonna 2023.

Henkilostopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman mukaisesti osa Jarvenpaan kaupungin
rekrytoinneista toteutetaan anonyymina rekrytointina.
Vuonna 2022 anonyymeja rekrytointeja toteutettiin vii-
si kappaletta.
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Jarvenpaan kaupungin sijaisvalityksen Resinan var-
haiskasvatuksen ja perusopetuksen lyhytaikaisten
keikkatarpeiden maara oli 12 902 (2021: 11 650), joista
taytettiin 9 105 (2021: 8 434). Sijaistarpeiden tayttoaste
(keikkatarpeeseen loytyy sijainen) oli 78,7 % (2021:

84,2 %). Jarvenpaan kaupungin henkiloston sairaus-

2.4 Eldkkeelle siirtyminen

poissaolojen maara kasvoi vuonna 2022, mika nakyi
myos sijaistarpeiden maaran kasvuna.

Jarvenpaan kaupungille haki kesatoihin vuonna 2022
kaikkiaan 620 nuorta ja kaupunki tarjosi kesatyon 86
nuorelle.

60 Elakkeelle siirtyneiden maara
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—e—\/anhuuseldke —8=Tyokyvyttomyyseldke —e=Kuntoutustuki

Vuonna 2022 eldkkeelle siirtyi yhteensa 26 henkiloa.
Vanhuuselakkeelle siirtyi 20 henkiloa (keski-ika 64,3
vuotta) ja tyokyvyttomyyselakkeelle yksi henkild, osa-
tyokyvyttomyyselakkeelle yksi henkilo, osakuntoutus-
tuelle yksi henkil6 ja kuntoutustuelle kolme henkiloa.

Elakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan
tyOuraan perustuva eldake (muu kuin osa-aikaeldke,
osittainen varhennettu vanhuuseldke tai perhe-elake)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Osatyokyvyttomyyseldke =e=0Osakuntoutustuki

alkoi ko. vuonna. Lisaksi edellytetaan, etta henkilo ei
ole saanut omaan tyouraan perustuvaa elaketta aina-
kaan kahteen vuoteen.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselak-
keet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat taydet
kuntoutustuet seka tyoduraelakkeet ja osatyokyvytto-
myyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet.

ldhde: Keva
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2.5 Elakemaksut

Maksut euroa

Tyokyvyttomyyselakemaksu 258 469 €

Elakemenoperusteinen maksu 3371646,85€

%-osuus palkkakustannuksista

0,45

- (ei lasketa)

Vuosi 2020 oli ensimmainen vuosi, kun kunnalta ei enaa
keratty varhaiselakemenoperusteisia maksuja, vaan
niin kutsuttua tyokyvyttomyyselakemaksua. Kuntien ja
kaupunkien tyokyvyttomyyselakemaksun taso riippuu
tyonantajan vastuulla olevista taysista tyokyvyttomyy-
selakkeista ja kuntoutustuista. Vuonna 2022 verrokkior-
ganisaatioiden tyokyvyttomyyselakemaksu oli 1,23 %
palkkakustannuksista. Jarvenpaan kaupungin tyoky-
vyttomyyselakemaksu oli merkittavasti tata alhaisem-
pi, 0,45 % (KuEL+VaEL) palkkakustannuksista (vuonna
2021 elakemaksu oli 0,78 %).

Jarvenpaa siis erottuu edukseen vahaisella tyokyvyt-
tomyyselakkeiden maaralla, mika johtuu sinnikkaas-
ta ja pitkadjanteisesta tyosta tyourien pidentamiseksi.
Tama on tyonantajalle jarkevaa seka talouden etta in-
himillisen johtamisen nakokulmasta: Tyokyvyttomyy-
den ehkaisy on merkittava hyvinvointiteko yksilolle ja
yhteiskunnalle. Meidan on syyta pitaa jatkossakin huol-
ta siita, etta tyokyvyn ollessa uhattuna kaytamme vii-
saasti kaikki keinot tyourilla pysymisen edistamiseksi.

Edistamme tyohyvinvointia, valtamme turhien pitkit-
tyvien sairauspoissaolojen syntymista mm. korvaavan
tyon avulla seka pidamme huolta siita, etta hallitsem-
me ennakoivan tyokykyjohtamisen prosessit ja pu-
heeksi oton. Meidan tulee myos huolehtia siita, etta en-
nen tyokyvyttomyyselakkeiden hakemista on pohdittu
mm. osatyokyvyttomyyselakkeen tai osakuntoutus-
tuen hakemista.

Kaikki tama vaatii jatkossakin sitoutumista ja vas-
tuunottoa organisaation kaikilla tasoilla johdosta esi-
henkiloihin, tyontekijoihin seka organisaation sisaisiin
(HR, tyosuojelu) ja ulkopuolisiin (tyoterveyshuolto ja
tyoelakeyhtio) tukitahoihin. Panostukset tyourajohta-
miseen my0s maksavat itsensa monin verroin takaisin
saastyvissa tyoelakemaksuissa. Voidaankin sanoa, etta
taloudellisesti haastavina aikoina tyourajohtaminen
on vastuullinen talousteko. Inhimillinen vastuullisuus
tyourien johtamisessa on Jarvenpdan voimavara ja ve-
tovoimatekija, joita kannattaa vaalia.

Tyokyvyttomyyselakemaksu (% palkkasummasta)

1,4

1,2

0,8

0,6

Osuus palkoista

0,4

0,2

2018 2019 2020 2021

Kuvassa tyokyvyttomyy-
seldkemaksun osuus palk-
kasummasta (%) Jarven-
paan kaupungilla. Sininen
viiva ndyttaa muiden
suurien verrokkikuntien
vastaavat luvut. Kuvassa
luvut ovat pyoristetty
2022 KuEL-, ja VaEL-vakuutettu-
jen yhteissummasta.

N % Jarvenpaa

e=@==\/errokit
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2.6 Henkilostomenot palvelualueittain

Henkilostomenot 1000 € 2020
Konsernipalvelut 4424
Tilaomistus 165

Pelastustoimi

Keski-Uudenmaan Sote 1776
Opetus ja kasvatus 44 878
Hyvinvointi 7587
Kaupunkikehitys 5224
Kayttdomaisuuden nettomyynti

Jarvenpaan Vesi 1069
Yhteensa 65123
Tyollistamistuki -160
Yhteensa 64 963

2021 2022
4934 5132
234 249

76 74
1818 1769
47148 48 838
8303 8627
5516 5162
457

1132 1165
69 161 71473
-86 -171

69 075 71303

Henkilostomenomme vuonna 2022 olivat noin 71,3 mil-
joonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen tuli reilut 2,2
miljoonaa euroa. Kunta-alan valtakunnallisten virka- ja
tyoehtosopimusten sopimuskorotukset olivat vuonna
2022 noin 2,5 %.

Konsernipalvelujen henkilostokulujen muutos johtui
siitd, etta toimistohenkilostoa keskitettiin palvelualu-
eilta ja muualta konsernipalveluista hallintopalvelui-
den yksikkoon. Lisaksi ateria- ja puhtauspalveluiden
toimittajahallintaan liittyva henkilostolisays kohdistet-
tiin hallintopalveluiden yksikkéon vuonna 2022.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella henkilos-
tokulujen seka palveluiden ostojen toteumia nostivat
merkittavasti myos palvelualueen useat hankkeet, joi-
den kulut kohdistuvat paaasiassa edella mainituille
menokohdille. Varhaiskasvatuspalveluissa kasvaneen
palvelutarpeen vuoksi perustettiin kolme uutta ryh-
maa, joihin palkattiin yhdeksan kasvattajaa seka kak-
si avustajaa. Opetuspalveluissa palvelutarve kasvoi eri-

Opetuspalveluissa palvelutarve
kasvoi erityisesti valmistavassa
opetuksessa.

tyisesti valmistavassa opetuksessa, johon perustettiin
syksylla 2022 viisi uutta ryhmaa. Uusien valmistavien
ryhmien vuoksi palkattiin viisi opettajaa ja viisi ohjaa-
jaa. Valmistavan opetuksen kasvun maarassa merkit-
tava tekija olivat ukrainalaisten maaran nopea kasvu.
Lisaksi perustettiin Kartanon koululle erityisluokka yla-
koulunsa aloittaneille, johon palkattiin opettaja ja oh-
jaaja.

Koronan aiheuttamien henkiloston sairauspoissaolo-
jen takia Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle tar-
vittiin myos merkittavasti enemman tilapaista henki-
16st6a, joka nosti henkilostomenoja.
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2.7 Maaraaikaisen henkiloston palkkakustannukset

Maaraaikaisen henkiloston palkkakustannukset 1000 € 2020

Tilapainen henkilosto, kuukausipalkkaiset
Tilapdinen henkilosto, tuntipalkkaiset
Sijaishenkilosto

Tyoéllistamispaikat

Muu tyévoima

Yhteensa

7999 9209 9842
566 446 456
T 1129 1061
329 218 267

15 238 258

9685 11239 11885

Maaraaikaisen henkiloston palkkakustannukset ilman
sivukuluja olivat n 11,9 milj. euroa. Maaraaikaisen hen-
kiloston palkkakustannukset kasvoivat edellisesta vuo-
desta 5,4 %.

Maaraaikaisen henkiloston maara kasvoi hieman vuon-
na 2022. Kasvua oli erityisesti Opetuksen ja kasvatuk-
sen palvelualueella, joulukuussa 2021 maaraaikaisia
tyontekijoita (pois lukien lyhytaikaiset sijaiset) oli 268
ja joulukuussa 2022 maaraaikaisia tyontekijoita oli 291.
Tama luonnollisesti nakyy myos palkkakustannusten
nousuna. Opetuspalveluissa on lisdantynyt erityisesti
sijaisten maara, kun taas varhaiskasvatuksessa on ollut
kasvua muiden maaraaikaisten maarassa.

Seka opetuksen sijaisten etta varhaiskasvatuksen maa-
raaikaisen henkiloston maaran kasvua selittavat li-
saantyneet sairauspoissaolot, joista koronasta johtu-
vat sairauspoissaolot olivat merkittavia. Lyhytaikaisten
sijaisten lisaksi yli kahden viikon poissaoloja paikkaa-
maan on palkattu henkilostoa tilapaisena henkilos-
tona. Varhaiskasvatuksessa on palkattu maaraaikais-
ta henkilostoa sellaisiin vakituisiin tehtaviin, joissa
on ollut rekrytointihaasteita, maaraaikaisiin varhais-
kasvatuksen lisaryhmiin ja hanketyohon erilaisiin var-
haiskasvatuksen hankkeisiin. Lisaksi maaraaikaisissa
tehtavissa on tyoskennellyt oppisopimuskoulutettavaa
henkilostoa.

2.8 Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

Henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma sisaltaa ne henkilostoon liittyvat periaat-
teet ja toimenpiteet, joihin tydnantajana sitoudumme
henkilostomme tasa-arvoisen kohtelun edistamisek-
si. Suunnitelman painopiste on tasa-arvolain mukai-
nen sukupuolten valinen tasa-arvo seka tavoitteellisen
yhdenvertaisuuden edistaminen yhdenvertaisuuslain
mukaisesti.

Suunnitelmassa on kuvattu, miten tyonantajana toteu-
tamme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta muun muas-
sa henkilostosuunnittelussa, palvelussuhteen ehdoissa,
tyon ja muun elaman yhteensovittamisessa seka henki-
[0ston osallistamisessa. Lisaksi suunnitelmaan on kirjat-

tu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit, joilla tavoitteiden toteutumista
seurataan. Vuoden 2023 alussa kaynnistyy tyo tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamiseksi.

Vuonna 2022 naisten osuus henkiléstostamme oli 80,6
% ja miesten 19,4 % prosenttia. Suurin osa naisista
tyoskenteli varhaiskasvatuksen lastenhoitajan, varhais-
kasvatuksen opettajan, peruskoulun luokanopettajan,
koulunkdynninohjaajan, lehtorin ja varhaiskasvatuk-
sen avustajan tehtavissa. Miehia yli puolet henkilostos-
ta oli Jarvenpaan Vedessa. Kaupunkikehityksessa mie-
hia ja naisia oli lahes yhta paljon. Esihenkilotehtavissa
tyoskentelevista naisia on 70,3 % ja miehia 29,7 %.
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Henkilostoa tyoskentelee eniten Kunnallisen virka- ja
tyoehtosopimuksen (KVTES) ja Opetushenkiloston vir-
ka- ja tyoehtosopimuksen (OVTES) aloilla. KVTES:n pii-
rissa tyoskentelee noin 47,3 %, OVTES:n 46,5 % ja Tek-
nisten sopimuksen (TS) 6,2 % kaupungin henkilostosta.
Jarvenpaan kaupungilla KVTES:n suurimmat ammat-
tiryhmat ovat varhaiskasvatuksen lastenhoitajat (190

henkil6d) ja koulunkdynninohjaajat (136 henkiloa),
OVTES:n yleisimmat tehtavanimikkeet ovat varhais-
kasvatuksen opettaja (122 henkil6d) ja peruskoulun
luokanopettaja (116 henkilod). TS:n yleisimmat tehta-
vanimikkeet ovat liilkuntapaikkojen hoitaja (8 henkiloa)
ja projektipaallikko (7 henkiloa).

Tehtava- Tehtava- palkkaero % Kokonais- Kokonais- palkkaero %

kohtainen kohtainen palkka, REIUCER

palkka, naiset  palkka, miehet naiset miehet
KVTES 2417 2639 -8,4 % 2548 2764 -7,8%
OVTES 2994 2955 1,3% 3482 3523 -1,2%
TS 3598 3218 11,8 % 4012 3622 10,8 %

Tehtdvadkohtainen palkka tarkoittaa palkkaa ilman lisid. Kokonaispalkka sisaltda kaikki palkan lisat (kokemuslisa, henkilokohtainen lisd jne.)
Koonnissa laskettu painotetut keskiarvot henkilomaarien mukaan. Palkkaero ilmoitettu naisten palkat/miesten palkat. Negatiivinen luku

kertoo naisten palkkojen olevan pienemmat kuin miesten

Sosiaali- ja terveysministerion samapalkkaisuusohjelman
tavoitteena on kaventaa miesten ja naisten keskimaarais-
ta palkkaeroa 17 %:sta vahintdaan 12 %:iin vuoteen 2025
mennessa. Jarvenpaassa naisten ja miesten keskipalkko-
jen ero oli huomattavasti alle 12 %, mutta vaihteli sopi-
musaloittain tarkasteltuna. Vertailussa on kaytetty koko-
naispalkkaa, joka sisaltaa kaikki palkanlisat. Vertailua on
tarkennettu ja aikaisempina vuosina vertailussa ilmaan-
tuneita virheitd on korjattu. Palkkataulukko sopimus-
aloittain on esitetty ylla olevassa taulukossa.

Palkkaeroille on useita syita, joihin pureudutaan tar-
kemmin viela uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman valmisteluprosessin aikana. Alustavan
analyysin perusteella myos palkanerojen syyt eroavat
sopimusaloittain. KVTES:n sisalla palkkaero selittyy
suurimmilta osin ammattiryhmien eriytymisella:
KVTES:n palkkataulukon suurissa tehtavaryhmissa
(varhaiskasvatuksen erilaiset hoitotehtavat ja koulun-
kaynninohjaus) henkildsto on hyvin naisvaltaista ja pal-
kat alle 2300 €/kk.

Miesten keskimaardiset palkat ovat naisten keskimaa-
raisia palkkoja merkittavasti suuremmat palkkahin-
noittelun ulkopuolisissa tehtavissa ja hallinnon asi-
antuntijatehtavissa. Hallinnon asiantuntijatehtavissa
miesten keskipalkkaa nostaa miespuolisten ICT-asian-

tuntijoiden muita hallinnon asiantuntijoita korkeam-
mat palkat. Palkkahinnoittelun ulkopuolelle kuuluvat
palvelupaallikot ja sita ylemmat johtajatehtavat, mut-
ta hinnoittelutunnuksella on kirjattu myos muita teh-
tavia, jotka eivat sovi muihin hinnoittelutunnuksiin.
Tehtavien sukupuolittunut jakautuminen vaikuttaa ta-
hankin palkaneroon: alle 3000 euroa kuussa ansaitse-
vista, hinnoittelun ulkopuolisia tehtavia (esimerkiksi
hanketyontekija, hallinnon harjoittelija, pajaohjaaja ja
psykologi) hoitavista miehia oli vain 5/24, kun vastaa-
vasti yli 6000 euroa ansaitsevista miehia oli 8/17.

OVTES:n piirissd naisten tehtavakohtaisten palkkojen
keskiarvo on suurempi kuin miesten, mutta kokonais-
palkkojen keskiarvo on pienempi. Tama voi selittya silla,
etta miesopettajilla on alustavan tarkastelun perusteel-
la keskimdarin enemman ylitunteja kuin naisopettajilla.
My0s perhevapaiden epatasainen jakautuminen saattaa
vaikuttaa tahan, silla hoitovapaan ajalta ei kerry vuosi-
sidonnaiseen lisaan laskettavaa palvelusaikaa, ja naiset
kayttavat suurimman osan hoitovapaasta.

TS:n osalta palkkaero selittyy isoilta osin silla, etta ma-
talimman palkkaluokan hinnoittelutunnuksen henki-
[0stosta yli 80 % on miehia ja korkeampien palkkaluok-
kien hinnoittelutunnusten osalta sukupuolijakauma on
tasaisempi.
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3. HYVINVOINTIA TYOSSA

Jarvenpaan kaupunki on elava ja kasvava muuttovoit-
tokunta. Tama nakyy myos henkildston hyvinvoinnissa
ja haastaa noin 1500-paista henkilostoamme kaikenlai-
sen palvelutarpeen kasvaessa.

Jarvenpaan henkilostolle syksylla toteutetun tyohy-
vinvointikyselyn mukaan Jarvenpaan tyontekijat koh-
taavat paljon kiiretta tyossaan: selvasti enemman, kuin
kyselyn vertailukuntien tyontekijat. Samalla tiedam-
me tyoterveyshuollon tilastoista, ettd mm. poissaolot
mielenterveyssyista ovat kasvussa. Mielenterveyden
haasteisiin ja kiireen tuntuun vaikuttavia tekijoita loy-
tyy myos tyoelaman ulkopuolelta, kuten korona-aika
ja sen vaikutukset perheisiin ja nuoriin. Tama heijastuu
varmasti erityisesti kasvatuksen ja koulutuksen toimi-
alalla tyotaan tekevaan henkilostoon.

Jarvenpdan kaupungin tyopaikoilla on syyta kiinnit-
taa entista enemman huomiota toiden priorisointiin -
joskus jopa tarkeaa tekemista voi olla tarpeen siirtaa.
Liiasta kiireesta ei saisi tulla uusi normaali ja tyosta pi-

taisi pystya myos nauttimaan. Parhaimmillaan ty6 an-
taa hyvin paljon: esimerkiksi taloudellista turvaa, pai-
vittdisen hyvinvointia lisddvan sosiaalisen ympariston
seka mahdollisuuden kayttaa ja kehittaa osaamistaan.
Tyo voi myos auttaa jaksamaan, jos muussa elamassa
on haastava vaihe.

Tyohyvinvoinnin parantamiseksi Jarvenpaan kaupungil-
la on selkeat tyokykyjohtamisen mallit ja tiivis yhteistyo
tyoterveyden ja tyosuojelun kanssa. Jatkossa meidan on
varmistettava, etta tyopaikoilla otetaan puheeksi ajois-
sa kiire tai haasteet tyon tekemisessa. Jokaisen taytyy
myo0s tietad mita tehda ja minne olla yhteydessa, kun
oma tai toisen tyokyky tai liika kiire huolettaa.

Jarvenpaan merkittava vahvuus tyohyvinvointikyselyn
perusteella on hyva esihenkilotyo seka koettu tuki kol-
legoilta. Naista vahvuuksia on kehitetty mm. valmen-
tavan johtajuuden kehittamisen kautta ja naiden asioi-
den toimivuudesta seka kehittamisesta kannattaa pitaa
jatkossakin kiinni.

Jarvenpaan 70 vee -henkilostojuhlaa vietettiin 20.5.2022. Kuvassa synttaritunnelmissa Saunakallion padivakodin
tyontekijoita. Kuva: Susanna Nuutinen, Foto Bakery Oy
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3.1 Tyohyvinvointikyselyyn vastattiin

ennatyksellisen aktiivisesti

Syksylla henkilostolle toteutettuun tyohyvinvointiky-
selyyn vastasi 1022 tyontekijaa vastausprosentin ol-
lessa hyva 71 %. Vastausprosentti nousi edellisesta ky-
selysta kolmella prosentilla. Palvelualueista korkein
vastausprosentti oli konsernipalveluilla (96 %) ja ma-
talin opetuksella ja kasvatuksella (68 %). Kaikki ne yk-
sikot, joiden vastausprosentti oli taydet 100, palkittiin
pienimuotoisesti. Jarvenpaan kaupungin tyohyvin-
vointikysely toteutettiin sahkoisena kyselyna 24.10. -
11.11.2022.

Valmentava johtaminen nakyy
tyohyvinvointikyselyn tuloksissa

Kyselyn parhaat arviot tulivat kaupungin omiin, val-
mentavaa johtamista kasitteleviin kysymyksiin. Jopa
89,4 prosenttia vastaajista oli samaa mielta vaitteen
“Ongelmatilanteissa saan tukea toisilta” kanssa. Tyo-
yhteisdjen koetaan tyoskentelevan tavoitteellisesti ja
tuloksellisesti: vastausten keskiarvo on 4,1 asteikolla
1-5. Aiempiin tuloksiin verrattuna tyoyhteisojen yhteis-
hengen ja energian koetaan parantuneen: vastausten
keskiarvo vuonna 2020 oli 4,0 ja nyt 4,1. Voidaankin sa-
noa, etta Jarvenpaan tyoyhteisoissa puhalletaan todel-
la yhteen hiileen.

Jarvenpaan esihenkiloille huippuarviot
Lahiesihenkiloiden saamat arviot tyohyvinvointiky-
selyssa olivat parempia kuin vuonna 2020 lahes jokai-

3.2 Tyoterveyshuoltoyhteistyon
onnistumisia ja haasteita

Jarvenpaan kaupungin tyoterveyshuoltopalvelut tuot-
taa Suomen Terveystalo Oy. Tyoterveyshuoltoyhteis-
tyota ohjaa palvelusopimus ja sen painopiste on laki-
saateisessa ennaltaehkaisevassa tyoterveyshuollossa
(Kelan korvausluokka 1). Ennaltaehkaisevaa ja tyoky-
kya tukevaa toimintaa ovat mm. tyopaikkaselvitykset,
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, tyossa sel-
viytymisen seuranta ja kuntoutukseen tai muihin pal-
veluihin ohjaus seka sairauspoissaolojen seuranta ja

sessa vaitteessa. Muihin suuriin kuntiin verrattuna la-
hiesihenkiltyon saamat arviot ovat erinomaisia, jopa
vertailuluokkansa parhaita. Erityisesti luottamuksen il-
mapiiri (keskiarvo 4,3) ja esihenkilon oikeudenmukai-
suus ja puolueettomuus (keskiarvo 4,1) saavat vastaa-
jilta kiitosta.

Muihin suuriin
kuntiin verrattuna
lahiesihenkilotyon

saamat arviot

ovat erinomaisia.

Kiiretta tyossa

Heikoimmat tulokset kyselyssa saatiin vaitteeseen "Mi-
nulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi”. Taman
kysymyksen vastausten keskiarvo, 3, on sama kuin kaksi
vuotta sitten ja huonoin tulos verrattuna muihin Kevan
kyselya kayttaviin suuriin kuntiin. Erot organisaation si-
salla ovat suuria: Hyvinvoinnin palvelualueella keskiar-
vo on 3,6, kun se varhaiskasvatuksessa on vain 2,8.

tapaturmien torjunta yhdessa tyonantajan kanssa. Jar-
venpaan kaupunki tarjoaa tyontekijoilleen myos sai-
raanhoidon palveluita tyoterveyssopimuksen mukai-
sesti (Kelan korvausluokka Il).

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2022
olivat yhteensa 576 714 euroa (vuonna 2021 olivat 361
527 euroa). Lakisdateisen, ennaltaehkaisevan tyoky-
kya yllapitavan tyoterveyshuollon (Kelan korvaus-
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luokka 1) osuus oli 314 773 euroa. Vuonna 2021 luku oli
241 968 euroa. Kela korvausluokan Il kustannukset oli-
vat 204 606 euroa. Vuonna 2021 vastaavat kustannuk-
set olivat 81 507 euroa. Tuolloin Jarvenpaan kaupungin
tyoterveyshuollon sopimus ei ollut yhta laaja sairaan-
hoidon osalta, mika luonnollisesti selittda eron kustan-
nuksissa. Ei-korvattavat kustannukset vuodelta 2022
olivat 57 335 euroa. Lakisdateisen ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon osuus (KL I) tyoterveyshuollon kai-
kista kustannuksista oli 55 %, mika on hyva suhde ja ta-
voitteen mukainen.

Kaupungilla aloitti tyokykyjohtamisen ohjausryhma,
joka kokoontui kahdesti vuonna 2022. Ohjausryhmaan
kuuluu kaupungin johtoa, HR;n edustajat, tyosuojelu-
valtuutetut, tyoterveyshuollon edustajia seka Kevan
asiakkuuspaallikko.

Arjessa tyoterveyshuoltoyhteistyd ja tyokykyjohtami-
nen on tiivista viikoittaista yhteistyota tyoterveyden,
HR:n, tyosuojelun, esihenkiloiden ja henkiloston valil-
[a. Esihenkilotyoskentely henkiloston hyvinvoinnin tu-
kemisessa on ollut merkittavaa ja se toimii tyotervey-
den nakokulmasta kaupungilla hyvin. Kaiken kaikkiaan
esihenkiloiden rooli korostuu lyhyiden sairauspoissa-
olojen seurannassa, varhaisessa tyokyvyn tukemisessa
seka korvaavan tyon jarjestelyissa silloin, kun sita tar-

Henkiloston kanssa
on keskusteltu
mielenhyvinvoinnin
teemoista.

vitaan. Korvaavaa tyota voisi kayttaa nykyista tehok-
kaammin ja se on varmasti asia, johon on syyta kehittaa
nykyistakin parempia toimintamalleja. Tyoterveyshuol-
to on ollut tukemassa organisaatiota seka yksilo- etta
tyoyhteisotasolla tarvittaessa. Tyokykyneuvotteluiden
maara on nousussa ja niita pidettiin vuoden 2022 aika-
na lahes 40.

Uusille ja vanhoille esihenkildille on tarjottu sparrausta
aktiivisen tuen toimintamallista, poissaolojen hallinnas-
ta ja tyosuojelun prosesseissa vuoden 2022 aikana. Pe-
rehdytys toimintamalleihin on kaupungilla saannollista.
Samoin henkiloston kanssa on keskusteltu mielenhyvin-
voinnin teemoista, puheeksi oton tarkeydesta, aktiivisen
tuen toimintamallista sekd poissaoloihin liittyvista toi-
mintamalleista tyosuojelun teemailtapaivissa, joita tyo-
suojeluvaltuutetut vetavat joka toinen viikko.
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3.3 Terveysperusteiset poissaolot
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Sairauspoissaolot diagnooseittain vuonna 2022

14 000
12 000
10 000
w8000
HY
=
He
8- 6000
4 000
2 000
Mielen- Tuki- ja
Muut terveyden | liikuntaelin-
hairiot sairaudet
2022 11 649 4 650 4329

Verenkierto-

. ja aineen- Oireet ja
Infektiot Tapaturmat . .
vaihdunta- vaivat
sairaudet
2018 1554 383 32

Taulukko 2022 sairauspoissaolot diagnoosikategorian mukaan (Terveystalo). Muut kategoria sisaltdad myos omailmoitteiset,
koronasta johtuvat seka esim. kasvaimet, silmataudit ym. johtuvat poissaolot.

Henkilostollamme kertyi terveysperusteisia poissaolo-
ja vuonna 2022 yhteensa 25 215 kalenteripdivaa, mika
on 26,9 % enemman kuin vuonna 2021. Samansuuntai-
nen kasvu on tapahtunut myos muissa kunnissa.

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudes-
ta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista, tydmatka-
tapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Terveysperusteisten poissaolojen maara tyontekijaa
kohden vuonna 2022 oli 16,1 (vuonna 2021: 12,7). Ko-
ronasta johtuvia (altistuminen ja sairastuminen) pois-
saolopadivid vuonna 2022 oli 1541 (vuonna 2021: 1467).
Koronasta johtuvia poissaoloja on kuitenkin suuri maa-
ra diagnoosiluokassa Muut. Koronasta johtuen on vii-
me vuonna usein sairastettu esihenkilon luvalla ja siksi
kaikki koronapoissaolot eivat ndy diagnooseissa.

Vuoden 2022 aikana 33 % henkilostosta ei ollut lain-
kaan sairauspoissaoloja.

Sairauspoissaolopdivien maaran kasvu ei ole kun-
ta-alalla, eika Suomessa vain Jarvenpaata koskeva il-
mio. Asiaa pohdituttaa laajemminkin. Kelan tilastojen
mukaan vuonna 2022 tartuntatautipdivarahaa saanei-
den maara nousi jyrkasti (https://tutkimusblogi.kela.

fi/arkisto/6866). Kelan tilastoissa myos sairauspaiva-
rahaa saaneiden osuus tyoikaisista kasvoi jalleen hie-
man vuonna 2022 (https://tutkimusblogi.kela.fi/arkis-
to/6874). Korona ja muut infektiotaudit ovat kurittaneet
myo0s Jarvenpaan henkilostoa, kun on palattu enem-
missa maarin tyopaikoille vuoden 2022 aikana. Muis-
sa syissa korona-ajalta on oman henkilostomme osal-
ta hoitovelkaa seka pidempi aikaista kuormittumista..
Tama nakyy sairauspoissaoloissa erityisesti mielenter-
veyssyiden osalta, mutta myos muiden syiden osalta.
Voisi arvioida, etta korona-aikana on venytty monin eri
tavoin ja vaikutukset nakyvat viiveella.

Mielenterveyden hairidihin liittyvat sairauspoissaolot
ovat merkittavia ja niiden maara on ohittanut tuki- ja lii-
kuntaelinsairauksista johtuvien poissaolojen maaran.
Kasvaviin mielenterveyden hairidihin on useita eri selit-
tavia syita. Kaikki syyt eivat suinkaan johdu tyoelamasta,
mutta tydelaman taytyisi olla sellaista, etta tyon tekemi-
sen toimintatavat, intensiteetti, johtaminen ja tyoyhtei-
soiden toiminta tukisivat tyontekijoiden mielenterveytta.
Henkiloston mielenterveyden tukeminen osana tyonte-
kijoiden hyvinvointia on keskeinen tyokykyjohtamisen
toimenpide.

21 | Henkilostokertomus 2022



Hyvinvoiva henkilostd on hyvaa tulosta tekevan organi-
saation perusedellytys. Meidan tulee pyrkia siihen, etta
jokaisen tyontekijan olisi mahdollista innostua tyos-
taan ja etta tyon rakenteet seka organisaatiokulttuuri
mahdollistaisivat taman.

Jarvenpaassa on kehitetty yhteisdohjautuvuutta ja se
sisaltdaa mielenterveytta edistavia elementteja, kuten
dialogisuutta ja yhdessa tekemista. Taman lisaksi tyo-
paikoilla tarvitaan erilaisia tyon hallittavuuteen, teke-
misen tapaan ja maaraan liittyvia toimenpiteita ja jat-
kuvaa tyolahtoista arjen kehittamista.

Taman lisaksi Jarvenpaan kaupunki on pilotoinut hen-
kilostolleen matalan kynnyksen ennaltaehkaisevaa
Mindy-mielenhuoltopalvelua, jonka tuottaa Heltti Oy.
Mindy-valmennus auttaa purkamaan tyosta tai muusta
elamasta johtuvaa kuormitusta. Palvelua kaytti vuoden
2022 aikana 19 henkiloa. Arviot valmennuksen vaikut-
tavuudesta osoittavat, etta mielenhyvinvoinnin taso oli
parempaa valmennuksen jalkeen verrattuna tilantee-
seen ennen valmennuksen kaynnistymista.

3.4 Turvallinen tyoymparisto

Tyosuojelu on tyopaikoilla tapahtuvaa yhteistyota, jon-
ka tarkoituksena on taata meille terveelliset ja turvalli-
set tyoolosuhteet seka parantaa tyohyvinvointia. Tyo-
turvallisuuden parantamisen vakiintuneita kaytantoja
ovat mm. WPro-tyoturvallisuusilmoitusmenettely, ris-
kien arvioinnit, tyopaikkaselvitykset, tyosuojeluparitoi-
minta, pelastussuunnitelmat ja ensiapuvalmiuden ylla-
pito. Lisaksi Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella
vakiintuneina kaytantoina ovat turvallisuuskavelyt ja
turvallisuusvastaavatyo.

Kaupunki on hankkinut lakisaateisen tapaturmava-
kuutuksen Protector Vakuutukselta. Tyotapaturmat
ja lahelta piti -tilanteet raportoidaan kaupungin kay-
tossa olevan WPro-tyoturvallisuusjarjestelman kautta.
Tyotapaturmista ilmoitetaan Protector Vakuutukselle
WPro-jarjestelman kautta.

Protector-vakuutusyhtion tilastojen mukaan kaikkien
sattuneiden vahinkojen maara ja tapaturmataajuus py-
syi suurin piirtein samana kuin vuonna 2021. Kaikki va-

Eradn Mindy-valmennuksen kayneen tyontekijan sa-
noin ”Mindy-palvelu on hyva esimerkki siita, miten oi-
kea-aikaisella psykososiaalisella tuella voidaan en-
naltaehkaista kuormittavan tilanteen pitkittymisesta
johtuvia haittoja, joilla on vaistamatta vaikutusta myos
tyossa jaksamiseen. Kuulluksi ja nahdyksi tulemisen
kokemus kantaa ja kannattelee.”

My0s tuki- ja liikuntaelinsairaudet haastavat edelleen
tyontekijoiden tyduria erityisesti ammateissa, joissa teh-
daan fyysista tyota ja esimerkiksi korvaavan tyon oyta-
minen on haastavampaa. Tyoterveyshuoltolaki muut-
tui 1.1.2022 alkaen. Lain muutoksen myéta tyontekijat
voivat jatkossa varata vastaanottoajan suoraan tyofy-
sioterapeutin vastaanotolle, kun kyseessa on ennalta
ehkaisevasta tyoterveyshuollosta. Vuoden 2022 alusta
tuki- ja liikuntaelinvaivojen hoitopolku muuttui siis su-
juvammaksi. Jatkossa onkin mielenkiintoista tarkastella
vahentaako uusi hoitopolku tuki- ja liikuntaelinsairauk-
sista johtuvia poissaoloja. Viime vuoden osalta tilannet-
ta ei pysty viela vertaamaan edelliseen vuoteen tyoterve-
yshuollon vaihduttua kesken vuotta 2021.

hingot pitaa sisallaan tyotapaturmien lisaksi tyoliikeki-
peytymisen, ammattitaudit seka muut vahingot, jotka
eivat ole tyotapaturmia. Korvattujen tyopaikkatapa-
turmien lukumaara laski vuodesta 2021. Vuonna 2022
Protector maksoi korvauksia yhteensa 90 vahingosta
(2021: 110 kpl) ja 65 tyopaikkatapaturmasta (2021: 88
kpl). Korvattujen tyopaikkatapaturmien taajuus on hie-
man alhaisempi, kuin toimialalla keskimaarin, joten ti-
lanne talta osin on hyva.

Liikkumistavoista vahinkoja sattuu eniten, kun kulje-
taan jalan tai polkupyoralla. Vammatyypeista yleisim-
pia ovat mm. nyrjahdykset ja venahdykset seka sijoil-
taanmenot.

Liukastumiset ovat yksi tyypillinen tyotapaturman syy,
jolla voiolla pidempikestoiset seuraukset ja jotka voivat
johtaa pahimmillaan pidempiin sairauspoissaoloihin.
Tyosuojelu on ohjeistanut tyosuojelun teemailtapaivis-
sa henkilostoaan liukkaudesta johtuvien tapaturmien
ennaltaehkaisyssa.
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3.5 Viestinta osana kaupunkimarkkinointia

Kaupungin viestintdaa toteutetaan uuden Jarven-
paastrategian 2022-2030 painopisteiden mukaises-
ti. Jarvenpaamedia blogeineen, Jarvenpaakirjoituksi-
neen, tarinoineen ja podcasteineen on loytanyt oman
paikkansa uutisten ja tiedotteiden rinnalla. A&neen
paasevat niin kaupunkilaiset, kaupungin tyontekijat
kuin paattajatkin. Luonnotar-asukaslehti jaettiin syk-
sylla jokaiseen jarvenpaalaiseen talouteen.

Maksuton
koko kansan
kaupunkifestivaali
valtasi kaupungin
yhteisella
tekemisella, taiteella
ja musiikilla.

tekeva kaupungin henkilostd muutti uusiin toimitiloi-
hin Bulevardikortteliin, mika toi muutoksia toiminta-
kulttuuriin ja edellyttaa toimivaa tyoyhteisoviestintaa.
Vuonna 2022 aloitettiin Palvelualueet tutuiksi -henki-
lostoinfot sekda Konsernipalvelujen aamuinfot hybridi-
muotoisina, jossa esitellaan tyoyksikoiden toimintaa.
Tavoitteena on lisata tietoutta kaupungin toiminnois-
ta muulle henkilostolle seka luoda yhteenkuuluvuutta
kaupungin eri toimintojen valille.

Jarvenpaajuhlaa vietettiin 20.8.2022 monipuolisen oh-
jelman merkeissa. Maksuton koko kansan kaupunkifes-
tivaali valtasi kaupungin yhteisella tekemisella, taiteel-
la ja musiikilla.

Sorvenpad

v Vuoden lopussa julkaistiin myos kolme minuuttinen
:(‘9“"‘“-*_-; Jarvenpaaelokuva, joka tiivistaa strategiassa uudelleen
maaritellyn Jarvenpdan syvimman olemuksen uuden-
laisella tavalla. Filmissa Alma tapaa unessaan nuoren
Siben ja paasee hanen kanssaan seikkailuun tulevai-
suutensa Jarvenpaahan.

Kuratoi
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Vuoden loppupuolella kaynnistettiin tydyhteisoviestin-
nan (sisdisen viestinnan) kehittaminen. Koronapande-
mia aiheutti tyon tekemisen kaytantoihin muutoksia,
jossa tyoyhteisoviestinnan kehittaminen nykytilannet-
ta paremmin vastaavaksi on paikallaan. Lisaksi vuo-
denvaihteessa 2022-2023 hallinto- ja asiantuntijatyota

Keuda ja Jarvenpaan kaupunki loivat puisen Luonnotar-lahjaesi-
neen, jonka suunnitteli ja toteutti sisustusalan artesaaniksi opiskele-
va Hannu Seppanen.
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%% Bulevardikorttelin toimitilat
mahdollistavat monenlaiseen
tyoskentelyyn. Nakymaa

4.1 Bu leva rdikortteli Satama-tyoskentelykahvilan

tiloista.

4  UUDET TOIMIVAT TYOYMPARISTOT ' — o,

- |

Vuodenvaihteessa 2022-2023 noin 230 kaupunkikonsernin tyontekijaa muutti
kaupungin keskustaan valmistuneeseen Bulevardikortteliin, YIT:n rakentamaan
toimistorakennukseen, jossa on kahdeksan kerrosta. Jarvenpaan kaupungin tilat
sijaitsevat toimistotalon 5. ja 6. kerroksessa seka kaupungin asiakaspalvelupiste
Jarvenpaa-info 3. kerroksessa. Uusien tiloihin liittyvaa tyoymparistoa kehitettiin
vuosina 2021-2022 yhteistyossa tilojen kayttajien kanssa.

Toimistokerrosten 5-6 kehittamisprosessin aikana jarjestettiin yli 20 tyopaja- ja in-
fotilaisuutta, joiden avulla henkilostoa otettiin mukaan tulevaisuuden tyétapojen
maarittelyyn. Bulevardikorttelin tyoymparistoon on yhteiskehittelyn kautta luotu
toimintamalli, jossa jokaiselle tyotehtavalle on oma paikkansa. Tilat ovat muunto-
joustavat, joten tyon luonteen muuttuessa tilojen kayttotarkoitusta voidaan muut-
taa.

Tyoymparistomuutos on huomattava, silla omista tydhuoneista ja tyopisteista on
siirrytty yhteiskayttoisiin tiloihin ja malliin, jossa tyon teon paikka valitaan tyoteh-
tavan mukaan, eika kiintean tyon tekijoita juuri ole. Perhela 2023 -projektin oh-
jausryhman, henkiloston ja muiden sidosryhmien kanssa tehtiin systemaattisesti
ja pitkajanteisesti tyota yhteisen tyoymparistokonseptin aikaansaamiseksi. Silti-
kaan moderni tydymparisto ei ole koskaan “valmis” vaan perusideana on, etta kun
tyon teon tarpeet muuttuvat, tilojen kayttotarkoitusta ja toimintaa niissa voidaan
muuttaa.

Tila- seka sisustussuunnitelman laadinta, muutto ja tilojen kayttéonotto onnistui-
vat asetetun aikataulun mukaisesti ja uudet tilat saatiin otettua kayttoon tammi-
kuussa 2023. Jarvenpaa-infon avajaisia vietettiin 9.1.2023.

Tyoymparistomuutoksen aikana tunnistettiin, millaista moderni hybridityo on, ja
kehitettiin uusia tyonteon tapoja, jotka yhdistelevat lahi- ja etatyon parhaita kay-
tantoja. Hankkeen aikana laadittiin valtakunnallisestikin paljon kiinnostusta he-
rattaneet hybridityon ohjeet, joita sovelletaan myos Bulevardikorttelin tyoym-
paristossa. Niiden pohjalta Tyoterveyslaitos on kutsunut Jarvenpaan kaupungin =
mukaan kevaalla 2023 alkavaan tutkimushankkeeseen, jossa tutkitaan itseohjau- s TR

tuvaa asiantuntijatyota hybridityon kontekstissa. ':_.L("_
Modernit tilat rakentavat uudenlaista toimintakulttuuria ja mahdollistavat myos
uusien osaajien houkuttelun kaupungin palvelukseen. Tilat ovat tyohyvinvointia
ja yhteisollisyytta tukeva tekija, joiden tyonantajakuvallista merkitysta ei pida va-
hatella.

Kuvassa seuraavalla sivulla on yhteinen toimintakulttuurimme, joka on syntynyt
henkiloston aanestamista periaatteista yhteiskayttoisten tilojen pelisaannaoiksi.
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Bulevardikorttelin tydympariston toimintakulttuuri kiteytettyna.

4.2 Harjulan kampus

Uusiin toimitiloihin muuttivat myos Harjulan kampuk-
sen henkilosto ja lapset. Uuden oppimisympariston
mukainen Harjulan kampus rakennettiin puretun Har-
julan koulun paikalle Verkkotielle. Vanhan koulun tilal-
le rakennettiin uudisrakennus ja vanhempi B-siipi pe-
ruskorjattiin vanhaa rakennuskulttuuria kunnioittaen.

Kampukselle sijoittuvat alakoulu seka paivakoti. Tilat
on suunniteltu noin 450 koululaiselle ja 150 esikoulu- ja
paivakoti-ikdiselle lapselle. Yhteisollisyys korostuu uu-
dessa kampuksessa nykyaikaisissa monimuunneltavis-
sa oppimisymparistoissa.

Rakentamisessa hyoddynnettiin muuntojoustavuutta,
joka yhdistaa eri toimijoiden tilan kayton tehokkaasti
saman katon alle. Tama mahdollistaa myos rakennuk-
sen iltakdyton. Koulun ja paivakodin liséksi rakennuk-
sen kayttajia ovat muun muassa liikuntapalvelut, Jar-
venpaan Opisto seka kansalaistoiminta.

Rakennustyot aloitettiin syksylla 2020 ja uusi kampus
valmistui kevaalla 2022. Lapset ja henkilokunta paasi-
vat uusiin tiloihin elokuussa 2022.

Harjulan kampuksen tavoitteena on kehittaa yksi-
l6llisia oppimispolkuja ja vuosiluokkien rajoja rikko-
vaa opetusta joustavin opetusjarjestelyin joustavissa
opetusryhmissa. Tilojen kayttoa kehitetaan erityises-
ti joustava esi- ja alkuopetusyhteistyd huomioiden.
Tama mahdollistaa esi- ja perusopetuksen henkilokun-
nan tiiviin yhteistyon niin, etta lapselle voidaan tarjota
kulloistakin kehitysvaihetta parhaiten palveleva oppi-
misymparisto. Harjulan kampuksen tilat antavat mah-
dollisuuden monipuoliseen, pitkakestoiseen leikkiin
erilaisissa ryhmissa.

Opettajat toimivat yhteisopettajuudessa ja Harjulan
kampuksella opiskellaan paikalla ja liikkuen - sisalla ja
ulkona.
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5 TOIMINTAKULTTUURI: ITSE- JAYHTEISO-
OHJAUTUVUUS SEKA VALMENTAVA TYOOTE

Vuosi 2022 kaynnistyi Monimuotoinen itseohjautuvuus
-hankkeen viestintatuotteen julkaisulla, ja hankkeen
virtuaalisella loppuseminaarilla, joka toteutettiin maa-
liskuussa 2022. Seminaaritallennetta on tata kirjoitta-
essa katsottu yli 400 kertaa, ja suoraa lahetysta seurasi
liki 300 osallistujaa eri puolilta Suomea.

Hankkeen
viestintatuotteeseen
sisaltyvaa e-kirjaa on luettu
yli 12 000 lukukertaa.

Hankkeen viestintatuotteeseen sisaltyvaa e-kirjaa on
luettu yli 12 000 lukukertaa, mistad voidaan paatella,
ettd jarvenpaalainen tyoelaman kehittamistyo kiinnos-
taa laajasti suomalaisessa kuntakentdssa. Huomion-
arvoista on myos se, ettd Monimuotoinen itseohjautu-
vuus -hanke palkittiin Kuntaty62030-palkintogaalassa
kunta-alaa uudistavana kehittamistekona joulukuussa
2022. Kehittamishankkeet, joissa henkilostolla on vah-
va osallisuus, tekevat Jarvenpaata tunnetuksi moder-
nina kuntatyonantajana, minka perusteella meille hae-
taan toihin.

Monimuotoinen itseohjautuvuus -hanke sai osarahoi-
tuksen KEVA:lta, ja hanke paattyi loppuraportointiin,
jonka rahoittaja hyvaksyi toukokuussa 2022. Hank-
keeseen osallistui kolme pilottiyksikkéa (Jarvenpaan
kaupunginkirjasto, Jarvenpaan osaamis- ja tyollisyys-
palvelut, Jarvenpaan Yhteiskoulu) ja aikaansaatuja tu-
loksia ovat muun muassa seuraavat esimerkit:

+ Kirjastossa on henkilostolla aiempaa laajemmat
tehtavankuvat, jolloin asiakkaan palvelutarpeeseen
pystytaan vastaamaan nopeammin. Parvialy rat-
kaisee arjen pulmat eika esihenkildiden ovella
rampata yhta paljon. Pienhankinnat tehdaan
tiimeissa eika tarvitse pyytaa lupaa varmuuden

vuoksi. Tyovuorojen tehtavakierto toimii eika
kukaan joudu vastaamaan yksin raskaasta
logistiikkavuorosta. Yksikdssa on nykyisin kaytossa
my0s vertaispalkitsemisen keinoja, jolloin tiimikav-
eria saa kiittaa ja palkita hyvasta tyosuorituksesta,
eika palkitseminen jaa pelkastaan esihenkilojen
tekemien huomioiden varaan.

+ Osaamis- ja tyollisyyspalveluissa tehdaan itse-
naista asiantuntijatyota erilaisissa verkostoissa,
joissa vaikuttavat asiantuntijat eivatka esihenkilot.
Tyopajakahvila on oppinut tekemaan tiimina toita,
kun esihenkilo jai opintovapaalle eika toista rekry-
toitu tilalle. Tyollisyydenhoidon kysymyksissa
kasvatetaan asiantuntijoiden osaamista ja ratkaisu-
kykya, vaikka esihenkilo edelleen virkansa puolesta
paattaa maararahoista.

« Jarvenpaan Yhteiskoulussa on kehitetty yhteis-
opettajuutta (suunnittelu-, arviointi-, samanaikais-
opettaminen), rehtorikolmikon jaettua johtajuutta
ja koko yhtendiskoulun kattavaa tiimitoimintamal-
lia. Henkilosto kehitti my6s oman mentorointimallin
uusille kollegoille, ja kaikki ovat olleet siihen tosi
tyytyvaisia, koska idea lahti henkilostosta.

Hanketta edistettiin korona-aikana ja sen ehdoilla, jo-
ten isojen rakenteellisten muutosten sijaan keskityttiin
arjen pieniin kehittamistekoihin ja yhteistyon laadun
parantamiseen. Hankkeessa muutettiin enemmankin
vuorovaikutusta ja yhteistyon tekemisen tapoja kuin
virallista organisaatiota. Pienikin muutos arjen yhteis-
tyossa voi kuitenkin olla kaanteentekeva. Eraan esi-
henkilon sanoin: “Jos jokainen meista muuttaa omaa
toimintaansa yhteisen tavoitteen suuntaisesti, vaikka
pienestikin, se voi olla jarisyttavan iso muutos kokonai-
suuden kannalta.”

Suosittelemme lampimasti tutustumaan hankkeessa
laadittuun e-kirjaan, joka kokoaa yksiin kansiin siina
saavutetut opit ja oivallukset: Ihmisen kokoinen itse-
ohjautuvuus -ekirja.
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Monimuotoinen itseohjautuvuus -hanke loi pait-
si uudenlaista toimintakulttuuria pilottiyksikoihin,
my0s uuden ajan sanastoa modernista, yhteisolli-
sesta johtajuudesta, joka ei ole sidoksissa tiettyyn
rooliin tai asemaan. Johtajuus on vuorovaikutuk-
sen ilmio, jota yhteisé kannattelee. Johtajuutta tar-
vitaan, jotta tyo sujuisi mahdollisimman hyvin, mut-
ta se ei ole pelkastaan esihenkilojen ominaisuus tai
taito. Kun puhutaan modernista johtajuudesta, pu-
hutaankin yksiloiden sijaan yhteisosta ja parvialyk-
kaasta toiminnasta, jolle on olemassa yhteiset toi-
mintatavat ja pelisaannot.

Kun puhutaan modernista
johtajuudesta, puhutaankin
yksiloiden sijaan yhteisosta.

Yhteisollisen nakokulman vuoksi Jarvenpaan kau-
pungissa onkin alettu puhua itseohjautuvuuden si-
jaan ennemminkin yhteis6ohjautuvuudesta, jolla viit-
taamme yhteisolliseen ja yhteisvastuulliseen tapaan
organisoida tyo ja johtaa sita yhdessa. Yhteisoohjau-
tuvuuteen kuuluu yhteisoéllinen paatoksenteko ja on-
gelmanratkaisu, eli korkea yhteistyon aste ja matalan
hierarkian ilmeneminen arjen paatoksenteossa.
Tasta nakokulmasta Jarvenpaan varhaiskasvatus-
palvelut lahti rakentamaan omaa hankepilottiaan ke-
vaalla 2022, ja haki opetus- ja kulttuuriministeriosta
valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen laadun,
arvioinnin ja johtamisen kehittamiseen vuosille 2022-
2023. Hakemus hyvaksyttiin, ja hankerahoituksella
[ahdettiin rakentamaan yhteisoohjautuvaa toiminta-
kulttuuria Jarvenpaan varhaiskasvatuksen arkeen.
Hankkeen tavoitteena on pitkdjanteinen ja laaja
muutosprosessi, jonka tuloksena henkiloston sitou-
tuminen ja tyohyvinvointi vahvistuvat ja voimavaroja
pystytaan paremmin kohdistamaan laadukkaan pe-
dagogiikan toteuttamiseen. Hankkeessa kehitetaan
toimintamalleja, joissa varhaiskasvatuksen tiimeilla
on selkeampi vastuu ja paatoksenteon mahdollisuus.
Hanke kehittaa Jarvenpaan varhaiskasvatuksen johta-
miskaytantoja, -rakenteita ja -kulttuuria huomioiden
yksikoiden ominaispiirteet. Tavoitteeseen on tarkoitus
paasta auttamalla paivakodin johtajia luomaan yksikos-

saan uudenlaisia toimintatapoja ja vahvistaa verkos-
tomaista johtamiskulttuuria. Samalla tarkastellaan pai-
vakodin johtamisrakenteen toimivuutta ja kehitetaan
seka tiimi- ja tiimiparityoskentelya etta yhteistyota pai-
vakotien kesken.

Yhteisdohjautuvuutta vahvistetaan seka paivakodin
johtajien tasolla ettd suhteessa hallintoon. Yhteiso-
ohjautuvuuden periaatteiden mukaisesti hankkeessa
tartutaan erityisesti sellaisiin kehittamisen kohteisiin,
jotka koetaan yksikdissa haastavimpina. Hankkeen
kaynnistamisvuonna 11 paivakodissa toteutettiin tyon
kehittamista yhteisoohjautuvuuden parissa.
Varhaiskasvatuksen yksikoiden kehittamispaivissa
pohdittiin yhteisen tyon organisointia, yhteistyota ja
tyonjakoa. Lisdaksi varhaiskasvatuksen tyoyhteisojen
nykytilan arviota toteutettiin olemalla lasna pilottipai-
vakodeissa havainnoiden. Yksi AMK-opinnayte toteutui
ja yksi pro gradu -tutkielma kaynnistyi hankkeen en-
simmaisena toimintavuonna.

Koko kaupunkitasolla yhteisdohjautuvuutta edis-
tettiin vuoden 2022 aikana kokoamalla aiheesta kiin-
nostuneita asiantuntijoita ja johtajia yhteisoohjautu-
vuusverkostoksi, jolla oli seka kevat- etta syyskaudella
teemakokoontuminen. Teemakokoontumisissa jaettiin
parhaita johtamisen kaytantoja ja tutustuttiin toisten
palvelualueiden ja yksikoiden toimintaan matalan hie-
rarkian kontekstissa.

Erilaisia verkostokokoontumisia seka oppimis- ja kes-
kustelutilanteita on jatkossa entista helpompi jarjestaa
Bulevardikorttelin uusissa, yhteiskayttoisissa tiloissa,
jotka yhdistavat kaupunkitasoisesti kaikkia heita, jot-
ka toimivat asiantuntija- ja hallinnon tehtavissa seka
kaupungin johdossa. Bulevardikorttelien tilojen kehi-

Erilaisia verkosto-
kokoontumisia seka
oppimis- ja keskustelu-
tilanteita on jatkossa entista
helpompi jarjestaa.
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Tyoyhteisossamme on hyva yhteishenki ja energia

Tyoyhteisomme tydskentelee tavoitteellisesti ja
tuloksellisesti

3,5

B Koko Jarvenpaa 2022 B Hyvinvointi

B Konsernipalvelut

tystyo ja yhteiskayttoiset tilat ovat
yksi kdytannon esimerkki siita, mi-
ten yhteisdohjautuvaa, matalan
hierarkian kulttuuria voidaan mah-
dollistaa arjessa. Kun ei toimita
osastoissa vaan kaikille yhteisessa
tyopaikassa, on helpompi raken-
taa yhteistyota eri palvelujen va-
lilla. Kun kaikkia tilojen kayttdjia
koskevat samat oikeudet ja velvol-
lisuudet, se rakentaa matalan hie-
rarkian ja korkean yhteistyon mah-
dollisuuksia.

Valmentavaa otetta vahvistettiin vuoden 2022 aikana
kaynnistamalla jarjestysnumeroltaan toinen 12 esihen-
kilon valmennusryhma, jossa coaching-taitoja viedaan
arkeen monimuoto-oppimisen kautta. Ensimmainen
vastaava ryhma toteutui vuonna 2021-2022 ja sai pi-
lottivaiheessa niin lupaavan vastaanoton, etta toimin-
ta paatettiin vakiinnuttaa osaksi esihenkilotyon kehit-
tamisen kokonaisuutta.

Valmennusohjelma koostuu seitsemasta lahitapaami-
sesta ja niiden valilla toteutuvasta parityoskentelysta,
oppimistehtavista ja henkilokohtaisesta coachingista.

Ohjatun valmennusryhman lisaksi uusille esihenkilgil-
le tarjottiin mahdollisuus henkilokohtaiseen perehdy-
tykseen valmentavan otteen osalta seka coaching-tu-

Luvuista voi
paatella, etta
olemme matkalla
oikeaan suuntaan.

36 37 38 39 4 41 42 43 44

Kaupunkikehitys

B Opetus ja kasvatus B Koko Jarvenpaa 2020

kea omiin johtamisen kysymyksiin
HR-palveluista.

Syksylla 2022 jarjestettiin kaikille
esihenkildille yhteinen Valmenta-
van johtajuuden paiva, jota edel-
si ennakkotehtavana tutustua lh-
misen kokoinen itseohjautuvuus
-ekirjaan ja sita kautta hankkeen
oppeihin ja tuloksiin. Paivassa sy-
vennyttiin valmentavaan ottee-
seen, verkostomaiseen yhteistyo-
hon ja siihen, miten yhteiséohjautuvuutta voidaan
edistaa tyoyhteisoissa.

Paiva sisalsi valmentavan johtamisen tyokirjasta ja tyo-
kalupakista tuttujen valmennusmetodien harjoittelua
ja kdytannon case-tyoskentelya haastavien esihenkilo-
tilanteiden parissa. Valmentavan johtajuuden paiva sai
yleisarvosanan 4,35 (1-5), ja sen perusteella voidaan to-
deta, etta koko esihenkilokunnan yhteisille koulutuspai-
ville on kysyntda ja tarvetta pitkan koronatauon jalkeen.

Valmentavan johtajuuden paivaan osallistuneiden esi-
henkilojen tarkeimpia toiveita jatkon suhteen olivat ti-
lannetajun ja vuorovaikutustaitojen harjoittelu, ver-
kostomaisen tydtavan lisaaminen seka lasnaolon ja
pysahtymisen keinot arjen keskelld. Suunnittelemme
ndiden pohjalta seuraavaa tapahtumaa kevatkaudelle
2023.
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Korona-aikana kokoontumiset ovat olleet virtuaalisia listuvat kuukausittaisiin esihenkiloinfoihin, joissa kay-

tadminen ei tule koskaan valmiiksi, mutta luvuista voi
ja lyhytkestoisia, joten nyt on aika palauttaa saannol- daan ajankohtaisia asioita lapi. lisestd vuoden 2020 mittauskerrasta. TyOyhteison paatelld, ettd olemme matkalla oikeaan suuntaan.
liset lahitapaamiset kaksi kertaa vuodessa sen lisaksi, yhteishenki ja energia seka tyoskentelyn tavoitteelli-
ettd esihenkilot osallistuvat lyhyempiin koulutuksiin, suus ja tuloksellisuus ovat valmentavan kulttuurin kes-
saavat sparrausta johtamisen kysymyksiin seka osal- keiset mittarit Jarvenpaassa. Toimintakulttuurin kehit-

synyt paaosin ennallaan ja paikoin jopa noussut edel-

Tyohyvinvointikyselysta kay ilmi, etta henkiloston ko-
kemus valmentavan kulttuurin toteutumisesta on py-

Yhteisoohjautuvuus
on loytanyt paikkansa
useissa kaupungin
tyoyhteisoissa, kuten
mm. Jarvenpaan
Yhteiskoulussa, kir-
jastossa ja osaamis- ja
tyollisyyspalveluissa.
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6 OSAAVA JA KEHITTAVA HENKILOSTO

Strategian mukaista oppimiskasitysta, osaamistarpei-
ta seka oppimisen viitekehysta avataan Strategisessa
osaamissuunnitelmassa (Stratos 2020-2023). Se sitoo
osaamisen strategialahtdiseen osaamisen kehittami-
seen, ketteraan oppimiseen seka kaupungin palvelu-
tuotannon tulevaisuuden tarpeisiin.

Stratos laaditaan aina strategiakausiksi ja paivitetaan
vuosittaisen koulutussuunnitelman sisaltavan liit-
teen osalta. Tama liite sisaltaa tarkemman dokumen-
toinnin palvelualueiden koulutustarpeista. Nain ky-
seinen dokumentti tayttaa myos koulutuskorvauksen
kriteerit.

Koulutussuunnitelman mukaisesti toteutuneet koulu-
tusten tiedot tallennettiin sisaisten ja ulkoisten koulu-
tusten osalta osaamisalusta Skillhiveen. Populukseen
kirjattiin lisaksi koulutukset, joita koski muun rahoi-
tustuen esimerkiksi sijaiskulukorvauksien hakeminen.
Ndiden perusteella on haettu virallisista 1-3 paivan
kestavista koulutuksista tyollisyysrahastolta koulutus-
korvausta. Toteutuneita 1-3 pdivan kestaneita koulu-

Koulutusmenot 1000 € 2020
Konsernipalvelut 59
Tilaomistus 0

Pelastustoimi

Keski-Uudenmaan Sote 0
Opetus ja kasvatus 113
Hyvinvointi 79
Kaupunkikehitys 25

Kayttoomaisuuden nettomyynti

Jarvenpaan Vesi 7

Yhteensa 284

tuskorvaukseen oikeutettuja koulutuspaivia oli vuon-
na 2022 yhteensa 1 096. Edelliseen vuoteen verrattuna
maara on noussut n. 30 %, jolloin koulutuspaivia oli
776 kpl. On syyta huomioida, etta Skillhiveen kirjatut
tyoajalla kaydyt 984 koulutuspaivaa eivat nay HTV2 ja
HTV3 raporteissa.

Henkiloston osaamista ja motivaatiota on pyritty teke-
maan nakyvaksi aiempaa laajemmin ja osaamisalusta
Skillhiven kayttoonottoa on vahvistettu koko organi-
saatiossa.Vuonna 2022 kayttajamaara oppimisalustalla
kasvoi 900 henkilosta yli 1 200 asiantuntijaan. Sisaisiin
koulutuksiin osallistuminen kasvoi edellisen vuoden
1 287 maarasta 1 675 osallistumiseen. Sisdinen kou-
lutustarjonta on noussut edelliseen vuoteen verraten
lahes sadalla ja tarjolla oli tana vuonna 221 koulutus-
ta. Kayttajien maaran lisdantyminen oppimisalustalla
osaltaan selittda koulutuksiin osallistumisen maaran
nousua. Tiimien nakyvyyden lisdamiseksi vuoden lo-
pulla alustalle lanseerattiin Jarvenpaaystavakirja, jos-
sa tiimit paasevat avaamaan omaa toimintaansa ja vas-
tuualueitaan koko organisaation nahtaville.

2021 2022
42 50
1 9

0 0

0 0
269 481
9% 151
42 51
0

4 4
455 746

Henkiloston koulutukseen kaytetyt taloudelliset panostukset.
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Uuden oppiminen tuo motivaatiota ja tydhyvinvointia. Laura Sihvonen hyppasi varhaiskasvatuksen
avustajasta Cooperin Kulmaan pajaohjaajaksi.

Olemme panostaneet vahvasti perehdyttamiseen ja sen
kehittamiseen. Uudistimme ja pdivitimme vuonna 2022
kaupungin perehdyttamisohjelmat ja loimme henkilos-
ton tyon tueksi raataloityja perehdytysohjelmia esimer-
kiksi Bulevardikorttelin yhteiskayttoisille toimitiloille.
Pyrimme nain varmistamaan laadukkaan ja tasalaatui-
sen perehdyttamisen koko henkilostolle. Perehdytysoh-
jelmat on rakennettu Skillhive-osaamisalustalle ja alusta
toimiikin monipuolisesti perehdytyksen tukena.

Koulutuksia on jarjestetty erityisesti palvelualueiden
omia tarpeita ajatellen. Oppimisalustan kautta on tar-
jottu koko henkilostolle erilaisia 0365-koulutuksia seka
muita kayttojarjestelmakoulutuksia, joita voi suorittaa

milloin vain kuka tahansa. Oppimisalusta mahdollistaa
my0s koulutustallenteiden jakamisen henkilolle, mika
vahvistaa osaamisen kehittamista ketterasti ja jousta-
vasti omien aikataulujen mukaan.

Osana tyotekijoiden urakehitykseen panostamista on
tarjottu henkilostolle mahdollisuutta henkilokohtai-
seen urasparraukseen ja valmennukseen. Osallistuim-
me Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuk-
sen (JOTPA) jarjestamaanvaltakunnalliseen Osaaminen
nakyviin -viikolle syyskuussa. Viikon aikana tuotiin esil-
le organisaatiomme osaamista ja mahdollistettiin tyo-
pajoja, keskusteluja seka koulutuksia, joiden teemana
oli oman osaaminen tunnistaminen ja sanoittaminen.
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7  HENKILOSTON PALKITSEMINEN

Henkilostomme palkitseminen perus-
tuu kaupunginhallituksen paattamiin
palkitsemiskaytantoihin ja linjauksiin
seka tyoehtosopimuksissa maariteltyi-
hin henkilokohtaisen lisan myontami-
sen arviointijarjestelmaan.

Henkilon tyossa suoriutumista arvioi-
daan kaupungin omalla palkitsemisjar-
jestelmalla. Jarjestelma on rakennettu
kaupungille yhdessa esihenkildiden,
HR:n ja henkilostojarjestojen edus-
tajien kanssa. Jarjestelman mukaan
tyontekija, jonka tydsuoritus arvioin-
tivuonna ylittaa tyonantajan odotuk-
set, palkitaan kertapalkkiolla. Palkkion
suuruus on 30 % tyontekijan tehtava-
kohtaisesta palkasta. Vuonna 2022 hy-
vasta tuloksellisesta tyosuorituksesta
palkittiin 63 tyontekijaa. Samoja arvi-
ointikriteereja voidaan kayttaa myos
henkilokohtaista lisdaa myonnettaessa,
mikali lisdan on maararahoja. Henki-
lokohtaisten lisien maara tarkistetaan
kokonaisuudessaan vuosittain ja niita
on maksussa vahintaan se maara, jon-
ka tyoehtosopimus maarittelee.

Vuonna 2022 Sukkela-pikapalkkioi-
hin kaytettiin noin 20 000 euroa. Ha-
kemuksia ja perusteluja tuli jo-kaisel-
ta palvelualueelta. Sukkelaa haettiin
esihenkiloilta tyontekijoille, tyonteki-
joilta esihenkiloille, tiimikaverin esitta-
mana oman tyoyhteison jasenelle seka
tyontekijan esityksesta toisen tyoyh-
teison jasenelle. Sukkela myonnettiin
72 tyontekijalle ja palkkion arvo vaih-
teli 100-1000 euroon.

Jarvenpaan kaupunki haluaa rohkaista
ja kannustaa henkilostoa kehittamaan
osaamistaan, ja suorittamaan myos pit-
kajanteisempaa, tutkintoon johtavaa

Jarvenpaan taidemuseon ja Jarvenpdan lukion kuva- ja mediataiteen linjan seka brittildi-
sen mediataiteilija Stanzan yhteistyoprojekti “"Havaintoja kaupungista” valittiin Vuoden
2022 museopedagogiseksi teoksi. Kuvassa Pinja Petdja ja Sara Uusitalo.
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koulutusta. Koulutussukkela on suuruudeltaan 100 eu-
roa ja se myonnetaan ensisijaisesti tutkintoon johtavasta
koulutuksesta. Koulutuksen tulee jollain tavalla edistaa
omaa ja koko tyoyhteison osaamista. Vuonna 2022 kou-
lutussukkelan sai 8 henkiloa.

Esihenkiloiden on ollut myos mahdollista myontaa
oman talousarvionsa puitteissa ns. esihenkilo-sukkela,
joka voi olla esimerkiksi vapaapaiva, kakkukahvit, lou-
nas, esinelahja arvoltaan 50 euroa, vapaa-lippu kon-
serttiin tai elokuviin. Esihenkiloiden myontamia Sukke-
la-palkkioita raportoitiin 39 kappaletta. Esihenkiloiden
ilmoituksen mukaan palkkion sai useimmiten koko tii-
mi yksittaisen tyontekijan sijaan.

Pitkaaikaisesta palvelusta palkitaan henkilostéa vuo-
sittain. Vuonna 2022 palkittiin 40 vuoden palvelusta
kolme henkil6a, 30-vuotisesta palvelusta 23 henkilda ja
20-vuotisesta palvelusta 21 henkilda.

Lisaksi kaupunki muistaa 50 ja 60 vuotta tayttavaa vaki-
naista henkilostoaan ja elakkeelle lahtevaa henkilostoa
esinelahjalla tai lahjarahalla.

Innovaatio- ja ideapalkkioita myonnettiin vuonna 2022
viidelle tyoyhteisolle. Tyoyhteisoilla oli mahdollisuus
hakea palkkiota kaupunkistrategiaa tukevista innovaa-
tioista, jotka on jo viety kaytantoon tai toteuttamiskel-
poisista ideoista, joita tulisi vieda kaytantoon. Palkkiot
myonnettiin seuraaville tyoyhteisoille:

Kaupunkikehityksen Ymparistotiimille 1000 euroa "Ymparistovahtipalvelu ja

toimintamalli ”

Keskisen Uudenmaan Musiikkiopistolle 900 euroa ”Musiikin teorian (MUHA)
verkko-oppimiskurssi”

Liikuntapalveluille 1500 euroa ”Liikkumisen mahdollisuuksia

valinevuokraamosta”

Kaavoitukselle 700 euroa ”Spacemaker Al -tekoalyn kaytto suunnitteluprosessia

kehittamaan”

HR-palveluille 1800 euroa ”Viestintatuote tydelaman murroksen tukena”

Esihenkilot kokoontuivat esihenkildinfoon pitkasta aikaa koronan jélkeen paikan paalle Jarvenpaa-talolle.
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8 YHTEISTOIMINNASSA

Kaupunkitason yhteistoimintaelimena toimii yhteis-
tyotoimikunta. Yhteistyotoimikunta toimii Jarvenpaan
kaupungissa myos tyosuojelutoimikuntana, ja yhteis-
tyotoimikunnassa kasitellaan myos tyosuojelun yhteis-
toimintaan kuuluvat asiat. Lisaksi suppeana yhteistoi-
mintaelimena kaupungissa toimii pikku-YT.

Varsinainen yhteistoiminta tapahtuu palvelu- ja avaina-
lueilla, tyoyksikoissa arkipaivan tilanteissa seka avaina-
lueilla pidettavissa yhteistoiminnan teemakokouksis-
sa. Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana
seitseman kertaa. Henkilostojarjestojen, tyosuojelun ja
tyonantajan edustajat kokoontuivat lisaksi kuukausit-
tain pikku-YT:ssa.

Yhteistoiminnassa kasiteltyja asioita olivat vuoden
2022 aikana mm. palveluverkkosuunnitelmat, kaupun-
kistrategian laadinta, henkilostoa osallistava arvopro-
sessi, tyoturvallisuustilasto seka tyomatkaliikkumis-
suunnitelma. Hyvaksi koettuja tyosuojelun jarjestamia
keskustelutunteja jatkettiin.

Henkilostojarjestojen lausunto
vuodesta 2022

Vuonna 2022 koronaviruksen aiheuttama kuormitus
tyopaikoilla vaheni, mutta Ukrainan sodan syttymi-
nen lisdsi huolia toisella tapaa. Kaupungin talous jat-
kui tiukkana ja edellisten vuosien tapaan myos vuonna
2022 suunniteltiin ehdollista 1,5 % lisasopeutusta vuo-
sille 2023-2026. Samaan aikaan kaupunki ja sen palve-
luntarve jatkoivat kasvuaan. Seka jo toimeenpantujen
saastotoimien etta mahdollisten lisdasopeutusten vai-
kutuksia tulisi arvioida huolellisesti, jotta saastotoi-
menpiteiden negatiiviset vaikutukset henkilostoon ja
palvelutuotantoon jaisivat mahdollisimman vahaisiksi.

Vuonna 2022 kaupungin vakituisen henkiloston maara
vaheni. Maaraaikaisen henkiloston maara puolestaan
kasvoi jo neljantena vuotena. Kaupungin tyohyvinvoin-
tikysely toteutettiin syksylla 2022. Tyohyvinvointikyse-
lyn ja lahtokyselyiden perusteella kaupungin henkilos-
to on motivoitunutta ja kollegoiden seka esihenkildiden

tyota arvostetaan. Kyselyn perusteella henkilostolla on
kuitenkin liian kiire tyossaan ja etenemismahdollisuu-
det puuttuvat.

Tyontekijoiden tyossa on tyduupumukselle altistavia
kuormitustekijoita. Kaupunki on kehittanyt aktiivises-
ti tiedottamista henkilostolle, tassa on kuitenkin vie-
la kehitettavaa. Sairaspoissaolojen maara kasvoi huo-
lestuttavalla tavalla vuoteen 2021 verrattuna. Varsinkin
lahityota tekevan opetus- ja kasvatushenkiloston sai-
raspoissaolot ovat korkeat. Mielenterveysperusteisten
sairaspoissaolojen lisaantyivat ja kasvun syyna saattaa
olla kiire, tyomaara ja henkilostovaje. Tyontekijoiden
hyvinvointia lisdavat kaupungin toimiva hybridityooh-
je ja tyoterveyshuolto. Sairauspoissaoloja vahentamal-
la voimme loytaa selvia taloudellisia saastoja tulevina
vuosina.

Kevaalla 2022 kunta-alan sopimukset paattyivat. En-
nen uusien sopimusten solmimista kunta-alan tyonte-
kijat vauhdittivat keskusneuvotteluita kunta-alalla har-
vinaisilla tyotaistelutoimilla. Jarvenpaassa tyotaistelut
nakyivat erityisesti varhaiskasvatuksessa ylityo- ja vuo-
ronvaihtokieltoina. Tastda huolimatta yhteistoiminta
tyonantajan kanssa sujui sopuisasti.

Vuonna 2022 valtuusto laati uuden kaupunkistrategian,
jonka valmisteluvaiheessa henkiloston edustajia osal-
listettiin aktiivisesti. Yhteisena tavoitteenamme on ke-
hittaa Jarvenpaata entista arvostetummaksi ja houkut-
televammaksi tyonantajaksi, jossa on terveellisempaa
ja turvallisempaa tyos-

kennella.  Hyvinvoiva

henkildsto tuottaa par- Hyvinv()iva
haita palveluita tulok- egee ee
cekkansti henkilosto
tuottaa
Jarvenpaan vetovoi- parhaita
maisuutta tyonantaja- .
na voidaan parantaa palvellﬂta
palkkausta ja henkilés-  tuloksekkaasti.

toetuja  kehittamalla,
vahvistamalla tyon or-
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ganisointia ja vaikutusmahdollisuuksia oman tyon te-
kemiseen seka tarjoamalla tyontekijoille monipuolista
koulutusta ja tyhy-toimintaa. Patevan maaraaikaisen
henkiloston vakinaistaminen on yksi keino sitouttaa
henkilostoa Jarvenpaahan.

Yhteistyotoimikunnan kokouksissa kasiteltiin muun
muassa tyomatkaliikkumista, tyoturvallisuustilasto- ja
Hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkoa, uutta kau-
punkistrategiaa, vuoden 2021 henkilostokertomusta,
hyvinvointialueille siirtyvaa henkilostoa seka vuoden
2023 talousarviota.

Henkilostohallinnon ja henkiloston edustajien yhtei-
nen kokous Pikku-yt kokoontui yhteensa yhdeksan ker-
taa. Asiakkuusjohtajien kutsumia teemakokouksia oli
Opetuksessa ja kasvatuksessa viisi (varhaiskasvatus 4,
opetuspalvelut 1), Hyvinvoinnin palvelualueella teema-
kokous pidettiin kerran. Muilla palvelualueilla teema-
kokouksia ei ollut. Yhteistoimintasopimuksen mukaisia
teemakokouksia ei pidetty kaikilla palvelualueilla sopi-
muksen mukaisesti.

Hyva yhteistoiminta tarkoittaa sujuvaa vuorovaikutus-
ta tyonantajan ja henkiloston valilla. Yhteistoiminta li-
saa oikeudenmukaisuutta, lapinakyvyytta ja osallisuut-
ta tyoyhteisossa seka edistaa tuloksellista toimintaa.
Tyonantajan ja henkilostojarjestojen yhteistyon avulla
on mahdollista l0ytaa parhaat ratkaisut tyon tekemisen
haasteisiin nyt ja tulevaisuudessa.

Paaluottamusmiehet
Ville Leppdniemi, JUKO
Ari Kuisma, JUKO/KTN
Arja Mdkeld, Jyty

Pirjo Rahunen, JHL
Merja Waris, Tehy

Tyosuojeluvaltuutettujen lausunto
vuodesta 2022

Kaupungin kaksi tyosuojeluvaltuutettua edustavat Jar-
venpaan kaupungin tyontekijoita, lahiesimiehia ja pal-
velupaallikoita kasiteltdessa tyopaikan tyosuojelu-
asioita tyonantajan kanssa.

Vuonna 2022 tyosuojelun painopisteind ovat olleet
muuttuneet tyoymparistot ja covid19-tartuntavaaraan
liittyvat riskien arvioinnit ja tyontekijoita suojaavat toi-
menpiteet. Tyosuojeluvaltuutetut ovat yhdessa tyo-
suojelutiimin kanssa laatineet ohjeistuksia henkilos-
tolle ja jarjestaneet tyoyksikoiden tyosuojelupareille
perehdytyksia aiheeseen liittyen.

Koronatilanteen muututtua lievemmaksi tyosuojelu-
valtuutetut siirtyivat tekemaan hybridityota. Tyopaik-
kakaynteja voitiin taas tehda. Tyosuojeluvaltuutettujen
pitama tyosuojelun keskustelutunti on vakiinnuttanut
paikkansa joka toinen maanantai. Tunnit on toteutettu
Teamsin valityksella.

Hyvaan tyoturvallisuus-
kulttuuriin kuuluu
tyoturvallisuus-
poikkeamista raportointi.

Tyosuojeluvaltuutetut ovat tukeneet tyoyhteisoja kasi-
teltdaessa tyohyvinvointiin, tyoturvallisuuteen ja sisail-
maongelmiin liittyvia asioita. Tyosuojeluvaltuutetut
ovat olleet mukana yksittaisten tyontekijoiden tyoter-
veysneuvotteluissa, hairinnan tai muun epaasiallisen
kohtelun kasittelyissa seka ohjanneet eri tilanteissa
tyontekijoita ja esimiehia terveelliseen ja turvalliseen
tyon tekoon.

Tyosuojeluvaltuutettujen keskeinen tehtava on kasi-
tella avain- ja palvelualueiden johdon kanssa henki-
l0stoa laajasti koskevia tyoturvallisuuteen ja tyohyvin-
vointiin liittyvia asioita ennen kuin tyonantaja tekee
niista paatoksia. Kyseinen yhteistyd avainalueiden ja
palvelualueiden johdon kanssa ei paasaantoisesti to-
teutunut tai oli satunnaista. On tarkeaa saada jatkossa
yhteisty6 saannolliseksi ja olemassa oleviin paatoksen-
teon ja/tai valmistelun rakenteisiin kuuluvaksi.

Kaupunkitasoinen yhteistyotoimikunta toimii myos
tyosuojelutoimikuntana, se kokoontui seitseman ker-
taa vuonna 2022 ja kasitteli henkilostoa laajasti koske-
via tyoturvallisuusasioita.
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Tyoterveyshuollon kaupungin henkilostolle jarjestaa
Terveystalo. Tyosuojeluvaltuutetut ovat olleet muka-
na muun muassa tyoterveyshuollon tyopaikkaselvi-
tyksissa, paivittamassa tyoterveyshuollon toiminta-
suunnitelmaa ja tyoterveyshuollon ohjausryhmassa.

Tyoyksikon tyosuojeluparin muodostavat esihenkilo
ja henkiloston keskuudestaan valitsema tyontekija eli
tyosuojeluasiamies. Vuonna 2022 tyosuojeluvaltuu-
tetut yhdessa tyosuojelutiimin kanssa pitivat tyo-
suojelupariperehdytyksia. Tyosuojeluvaltuutetut ovat
olleet myos mukana esihenkildinfoissa perehdytta-
massa esihenkiloita ajankohtaisiin tydsuojeluasioihin.

Tyopaikkatason tyosuojeluyhteistoiminta toteutui
vaihtelevasti eri tilahankkeissa. Yhteistoimintaa ja to-
dellisia vaikutusmahdollisuuksia erityisesti koulujen
ja paivakotien tilahankkeissa tulee lisata. Edustuksel-
linen tyosuojeluyhteistoiminta tyosuojeluvaltuutettu-
jen ja tydnantajan valilla toimi vaihtelevasti koulu- ja
paivakotihankkeissa. Perhela 2023 -hankkeessa tyo-
suojelun yhteistoiminta toteutui hyvin.

Hyvaan tyoturvallisuuskulttuuriin kuuluu tyoturval-
lisuuspoikkeamista raportointi. TyOnantajan tulee
panostaa esihenkildiden tyoturvallisuusosaamisen
kehittamiseen antamalla heille siihen aikaa ja mahdol-
lisuuksia kouluttautua. Erityisesti esihenkilot tarvitse-
vat Jarvenpaan kaupungin kayttamaan WPro-jarjestel-
maan (riskien hallinta ja ty6turvallisuuspoikkeamista
ilmoittaminen) lisakoulutusta. Tyontekijat tulee pe-
rehdyttdaa paremmin tyoturvallisuuslain mukaiseen
velvollisuuteen ilmoittaa tyoturvallisuuspoikkeamista
(WPro).

Yhteisty6lla asia kuin asia saadaan etenemaan! Bulevardikortteliin
muuttavien tyontekijoiden reippaassa kick off -padivassa 1.9.2022
testattiin leikkimielella tiimien yhteistyon taitoja.

Vuonna 2022 Jarvenpaan kaupungin henkilosto teki yh-
teensad 1311 tyoturvallisuusilmoitusta. Suurin osa (1165
kpl) ilmoituksista on tehty Opetuksen ja kasvatuksen pal-
velualueelta. Palvelualueen Ilmoituksista 50,8 % vaa-

ratyypiksi oli merkitty vakivalta tai uhkatilanne, epaasi-
allinen kohtelu. Valitettavasti osassa tyoyksikoita tyo-
turvallisuusilmoituksia ei ole tehty lainkaan ja osassa

1 I
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tyoyksikoita ilmoituksia tehdaan edelleen liian korkeal-
la kynnyksella. Lisaksi 8 % ilmoituksista (107 kpl) jai
vuonna 2022 kasittelematta ja noin puolessa ilmoituk-
sia esihenkilo ei ollut maaritellyt toimenpiteita.

Loppuvuodesta 2022 tyosuojelutiimin toiminta vakiin-
tui uuden tyohyvinvointipaallikén aloittaessa tyonsa.

Tyosuojeluvaltuutetut kiittavat hyvasta tydsuojelun yh-
teistoiminnasta.

Tyosuojeluvaltuutetut
Jyrki Issakainen
Ari Ahtiainen
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9 JOHTOPAATOKSET 10 MUUT TILASTOT

1. Naisten ja miesten jakautuminen palvelualueittain/

uodesta 2022 voi todeta, ettd olemme
saaneet paljon aikaan haastavasta toi-
mintaymparistosta huolimatta. Voimme
olla myos tyytyvaisia henkilostomme na-
kemyksiin tyohyvinvoinnin, johtamisen

sessa useassakin kohdassa esille nostetut mielenterve-
yden haasteet tyoikaisella vaestolla on meillakin taytta
totta ja vaatii aktiivista, varhaista tukea seka saumaton-
ta moniammatillista yhteistyota.

Tulevina vuosina kilpailu osaavasta henkilostosta tulee

toimintakokonaisuuksittain joulukuussa 2022

ja toimintakulttuurin tilasta. Jarvenpaan maine kokei- vain kiristymaan henkilostomitoitusten ja vaikeutuvan 188:

levana, monessa asiassa edellakavijakuntana vahvistui  osaavan tyovoiman saatavuustilanteen takia. Osaajil- 80 % ‘

jalleen mm. erilaisten puheenvuoro- ja tutkimushan- la voi olla entistakin paremmat mahdollisuudet “kil- 70 % 20 - o8

kepyyntojen valossa. Olemme luoneet Jarvenpaahan pailuttaa” kunnallisia tydnantajia ja menna sinne toi- 60 % 973 1263
uudenlaista toimintakulttuuria, joka ei ole kuntaorga- hin, joka on maineeltaan, palkaltaan seka tyooloiltaan 4518:2 "

nisaatioissa kovinkaan yleista. Digitaaliset palvelut toi- hanelle sopivin. Tassa kilpailussa meidan tulee parjata 30%

mivat meilld myos varsin hyvin ja ne edesauttavat tyo- jatkossakin ja siksi panostaa tyontekijakokemukseen ja 20% 42 o

ajan kayttamista muihin toihin seka parempaa tiedolla siihen, ettd meidan palkkauksemme ja henkilostoedut 10 % 152 307
johtamista. ovat kilpailukykyisia. Haasteita siis riittaa, mutta mei- %

Laadukas tyokykyjohtaminen on yksi avainasioista, dan osaavalla ja motivoituneella porukalla on kaikki 7}&\& é&*" é&& \\o\(\&\ ._QA@(;\ @e?éb
jossa teimme esihenkildiden ja eri asiantuntijoiden edellytykset parjata jatkossakin. é{\\Q 08'& \,[;@ Q\\\\"\Q é&"@ .\&\3‘\
kesken paljon toita koko kuluneen vuoden. Kertomuk- %o& @"Q er“"% & a

H Miehet Naiset

Y

2. Henkiloston jakautuminen virka- ja tyosuhteisiin 31.12.2022

m virkasuhteisia

= tyOsuhteisia

TyOsuhteisten ja virkasuhteisten valinen suhde pysyy vuosittain ldhes ennallaan. Henkildsto palkataan
ensisijaisesti tydsuhteeseen, ellei tehtdva vaadi julkisen vallan kayttoa.

Vuoden 2021 lopussa koko henkildstosta virkasuhteisia oli 37,9 % ja tydsuhteisia 62,1 %. Vakinaisesta
henkilostosta vuoden 2022 lopussa virkasuhteisia oli n. 40 % ja tyosuhteisia n. 60 % pysyen ldhes samana
kuin vuosina 2021 ja 2020.
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3. Vakinainen ja maaraaikainen henkilosto (%-osuus) 5. Henkiloston jakautuminen koko- ja osa-aikaisiin
palvelualueittain joulukuussa 2022

12/2022 Vakinaiset Maardaikaiset

2020 2021 2020 2021

100 %
90% Kokoaikainen paavirka/toimi 992 1001 990 236 250 273
80 %
Osa-aikainen paavirka/toimi
70 %
60% Sivuvirka/toimi, alle 19 h 12 11 9 12 13 12
50% Yhteensa 1131 1151 1142 384 431 440
40 %
30% Luvut on raportoitu joulukuulta 2022, jolloin osa-aikaisesta henkil6stosta miehia oli 55 ja naisia 265.
20%
" 6. Tehty ja tekematon tyo
0% | || - [
Vakinaiset Maéaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa
“Jarvenpaan Vesi v 0 ! 18 Poissaolojen suhde tehtyyn tyohon
B Kaupunkikehitys 78 5 0 83
B Hyvinvointi 148 130 9 287
Opetus ja kasvatus 843 291 1 1135
M Konsernipalvelut 56 1 1 58

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue on suurin seka vakinaisten etta maaraaikaisten tyollistaja.
Hyvinvoinnin palvelualue sen sijaan tyollistaa eniten tyollistettyja.

m Tekematon tyo

= Tehty tyo
4. Henkiloston yleisimmat ammattinimikkeet
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Koulunkdynninohjaaja 19 ATAT7Z
Varhaiskasvatuksen opettaja 2 ¥
Peruskoulun luokanopettaja 267 R Tehty tyo tarkoittaa HTV3/HTV2 = (palveluksessaolopaivat - kaikki poissaolopdivat) / palveluksessaolopdivat
Kansalaisopiston tuntiopettaja 18 I I
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja/Varda 3 I
Varhaiskasvatuksen avustaja  IEEEG—_—_—Y T Viereisessa taulu- Poissaolosyy Poissaolojen osuus tyoajasta 2022 Poissaolojen osuus tyoajasta 2021
Lukion lehtori |20 kossa on kuvattu . .
Tuntiopettaja (padtoiminen) | 10 20 ylelsmta ammat- Muut 6’0 % 5’2 %
Luokanopettaja 12 IEEEEEEEEN tinimiketta koko Lomat 5,0 % 5,5 %
: i f g henkiloston keskuu-
T z i
untiopettaja (sivutoiminen) 9 PV 3 ) ) Sairaus 3,6 % 3’1 %
Erityisluokan opettaja | 7 dessa seka naisten Ja
. . . 0, 0,
Johtaja (osana nimikettd) 8 miesten JakaUtumISta Perhevapaat 3’1 % 3’7 %
Erityisopettaja,peruskoulussa ndissd tehtavissa. Opintova paa 1,5 % 1,4 %
i i 5 Henkilostoa tyos- ;
Tilels. N— Y Kuntoutustuki 0,2% 0,3%
Musiikkiopiston opettaja 6 BETOM kentelee eniten
Paivkodin johtaja  2WEE varhaiskasvatuksen Vuorotteluvapaa 0,2% 0,1%
Likunnanohjaaja 4 EEE lastenhoitajan, Koulutus 0,1 % 0,1%
P tuksen lehtori  2MNIEM varhaiskasvatuksen ..
crusopertsenenor ’ . Tyotapaturma 0,1 % 0,1 %
Hoitoapulainen VAN opettajan, peruskou-
- 0 0
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 lun luokanopettajan Kuntoutus 0,0 % 0,0 %
PR— Jakoulunkdynninoh- Yhteenss 19,8 % 19,5 %
jaajan tehtdvissa.
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7. Elakoitymisennuste vuosina 2022-2040
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Elakepoistuma Jarvenpaan kaupungilta on keskimaarin 3,4 % seuraavan viiden vuoden aikana.
Lahde: Keva

Jarvenpad





